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INTRODUCCION

El presente informe de seguimiento responde al compromiso del Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), en el marco de lo establecido por la Ley 40/2015 de Régimen
Juridico del Sector Publico, de: evaluar periddicamente el grado de cumplimiento de los objetivos
definidos en los planes de actuacidn anuales que componen el Plan Estratégico 2024-2026; tomar las
medidas necesarias para impulsar su cumplimiento y mejorar la planificacion de la actividad en afios

sucesivos.

Se recogen los avances realizados en relacidn con los objetivos estratégicos definidos para el periodo
2024-2026, estructurados en cinco ejes prioritarios de actuacidon: conocimiento, organizacion y

funcionamiento, infraestructuras, recursos humanos, y comunicacion y transferencia.

A través de este seguimiento, se identifican los logros alcanzados y las desviaciones detectadas con el fin
de: garantizar la calidad de la actividad cientifico-técnica, fortalecer la estructura organizativa del centro

y fomentar la transferencia de conocimiento y tecnologia.

Al tratarse de la primera vez que se realiza este tipo de informe en el Organismo, su elaboracién ha
supuesto un ejercicio de reflexién institucional y de consolidacién de aquellos mecanismos de evaluacion
que permitiran fortalecer planificaciones futuras y la rendicidn de cuentas ante la sociedad y los érganos

de supervision.
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REVISION DEL AVANCE Y ESTADO DE LAS ACCIONES

El Plan Estratégico 2024-2026 se compone de 5 ejes prioritarios de actuacidn y 21 lineas de actuacion
estratégica (LAE) escogidas entre las actuaciones globalmente puestas en marcha por el Organismo en
funcién de su contribucion a la consecucion de los 5 objetivos estratégicos definidos para el periodo 2024-

2026.

La evolucion y grado de cumplimiento de las acciones e hitos han sido informados a la Subdireccion
General de Relaciones Institucionales y Transferencia del Conocimiento por los distintos departamentos,

divisiones y unidades responsables de cada de una de las LAE.
A modo de resumen, el seguimiento del plan de actuacion 2024 presenta las siguientes cifras:

e Ejes:5

e LAE:21

e Acciones: 41
o Encurso: 38 (93 %)
o Finalizadas: 2 (5 %)
o Canceladas: 1 (2 %)

e Hitos: 59
o Cumplidos: 33 (56 %)
o Pospuestos: 20 (34 %)
o Cancelados: 6 (10 %)

El detalle del seguimiento de cada una de las acciones e hitos puede consultarse en el ANEXO I.

A continuacién, se resume para cada uno de los ejes su avance y las modificaciones respecto a la

planificacion inicial en lo referente al afio 2024.

EJE I. CONOCIMIENTO

Se centra en la I+D+l y esta orientado estratégicamente a garantizar la calidad y el nivel de excelencia de
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la actividad cientifico-técnica (objetivo estratégico 1) y a mejorar la proyeccion, la difusién del
conocimiento y la imagen exterior del CIEMAT (objetivo estratégico 5). Esta constituido por 3 lineas de

actuacion estratégica y un total de 6 acciones.
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Para el afio 2024 y dentro de estas 6 acciones se definieron un total de 7 hitos, cuyo porcentaje de
cumplimiento asciende al 86 %, y dénde tan sélo uno de los hitos ha variado su ejecucidn respecto a la

planificacidn prevista.
Modificaciones respecto al Plan

e La ejecucion del hito Presentacion al Comité asesor internacional (HI.1.1.2) incluido en la accidn
Definicién de la Estrategia de I+D del CIEMAT (Al.1.1) se ha pospuesto al primer trimestre de afio
2026, porque desde el Comité de Direccién se ha decidido mantener el plan estratégico
presentado por las lineas de investigacion y evaluado por el panel de expertos en 2021 hasta el

afio 2026, y serd en esa fecha cuando se presente ante el Comité asesor internacional.

EJE Il. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Se centra en la mejora de los procesos, las relaciones y la cohesion dentro del Organismo y
estratégicamente esta orientado a fortalecer la estructura, la organizacion y el funcionamiento del
CIEMAT (objetivo estratégico 2) y a potenciar la transferencia del conocimiento y la tecnologia (objetivo

estratégico 3). Estd constituido por 6 lineas de actuacion estratégica y un total de 14 acciones.

Para el afio 2024 y dentro de estas 14 acciones se definieron un total de 23 hitos, cuyo porcentaje de

cumplimiento asciende al 39 % (9), el 56 % han sido pospuestos (13) y tan sélo 1 hito resulté cancelado.
Modificaciones respecto al Plan

e Los dos hitos definidos dentro de la accién Disefio e implementacién de una nueva aplicacion para
presupuestacion (All.1.1) se han retrasado a diciembre del afio 2025. Se esta llevando a cabo el
estudio de las peculiaridades del Organismo y se continta con la elaboracién de los médulos
especificos de las actividades que se desarrollan en el CIEMAT, lo que ha provocado que tanto el
disefio de la nueva aplicacién (HII.1.1.1) como la implementacion de la misma (HII.1.1.2) se hayan

visto afectados.

e La accidn relativa al andlisis, estudio y simplificacion de los procesos existentes (All.2.2) es una
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accién que se realiza de manera continuada, motivo por el cual el hito relacionado con el analisis
de los procesos existentes (HII.2.2.1) se ha pospuesto a diciembre de 2025, fecha prevista de

finalizacidon de la accion.

e La aprobacidn del nuevo estatuto del CIEMAT, prevista para el afio 2024, continua en fase de
tramitacion. Tanto la tramitacién del proyecto RD (HII.3.1.2) como la aprobacion del mismo

(HII.3.1.3) se han pospuesto para el primer y segundo trimestre de 2025.
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e Enlaaccién orientada a la implantacion de un sistema de gestion de calidad (SGC) en los procesos
generales del CIEMAT, tres de los cinco procesos cuyos hitos habian sido previstos para el afio
2024 se han tenido que posponer total o parcialmente al afio 2025. La implantacién en el servicio
de personal funcionario (HII.4.1.1) se ha cumplido al 50 %, la implantacién en la Oficina de
Transferencia del Conocimiento (OTC) (HI1.4.1.5) se ha cumplido al 90 % y la implantacién en la
unidad de formacién interna (HIl.4.1.4) no se ha podido finalizar en 2024 por modificaciones en la

sistematica de actuacion.

e En cuanto a las auditorias externas (HIl.4.3.1) al servicio de personal funcionario, Plan de
Emergencias interior (PEl), contratacidon administrativa y OTC, que se preveian tener realizadas

para el mes de julio de 2024, finalmente no se han podido completar y se llevaran a cabo en 2025.

e Entre las actuaciones definidas en el dmbito de la gestion especializada de la actividad de [+D+l
desarrollada en el CIEMAT, la relacionada con la elaboracién, aprobacion e implementacién del
reglamento interno de acceso abierto a los resultados de investigacidn (All.5.2) se ha retrasado a
2025, si bien se ha estado trabajando intensamente en el plan de trabajo (HII.5.2.1) y en cuanto a
los términos de referencia (ToR) de la publicacion en abierto (HII.5.2.2) se ha avanzado en las

prescripciones técnicas del nuevo repositorio de resultados de la investigacion.

e En cuanto al programa de acogida de nuevo personal, y pese a que durante el afio 2024 se ha
estado trabajando en la elaboracién de la normativa interna sobre el acceso y recepcion de nuevos
profesionales (HI1.6.1.1), su aprobacion se ha pospuesto a junio de 2025, misma fecha a la que se
ha retrasado la finalizacion del disefio del plan de formacidn de esos profesionales de nueva
incorporacion (HI1.6.2.1). Por su parte, la accidén orientada a disefiar e implementar acciones de
acogida y recepcidn de nuevos profesionales (All.6.3) sigue en curso a pesar de la cancelacién del
hito orientado a implantar la figura de tutorizacion (HI1.6.3.1), y aunque se sigue trabajando en

esta accion para facilitar la acogida, no se estd haciendo sobre esta figura.

EJE lll. INFRAESTRUCTURAS

Se centra en el equipamiento y las instalaciones y esta orientado estratégicamente a garantizar la calidad
y el nivel de excelencia de la actividad cientifico-técnica en respuesta a los retos sociales (objetivo

estratégico 1). Estd constituido por 4 lineas de actuacion estratégica y un total de 5 acciones.

Para el afio 2024 y dentro de estas 5 acciones se definieron un total de 5 hitos, con un porcentaje de

cumplimiento del 100 %.
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EJE IV. RECURSOS HUMANOS

Se centra en la promocion de la carrera profesional, la formacion del personal y la atraccion de talento y
orientado estratégicamente a fomentar las vocaciones cientificas y convertir el CIEMAT en un centro
atractivo para el desarrollo de la carrera profesional (objetivo estratégico 4). Esta constituido por 5 lineas

de actuacidn estratégica y un total de 11 acciones.

Para el afio 2024 y dentro de esas 11 acciones se definieron un total de 15 hitos, de los cuales se

cumplieron el 67 %, se pospusieron un 20 % y se cancelaron el 13 %.
Modificaciones respecto al Plan

e La accidn Desarrollo de instrumentos propios para lineas Pregraduado y Postdoctoral y reforma
de la linea Predoctoral (AIV.2.1) sigue en curso a pesar de que tanto la convocatoria de ayudas
para realizacion del trabajo fin de master (TFM) (HIV.2.1.1) como la convocatoria de plazas
postdoctorales (HIV.2.1.2) se han pospuesto al ultimo trimestre de 2025. En el caso de la
convocatoria de ayudas para la realizacion del TFM se prevé tramitarla como subvencién y la
convocatoria de plazas postdoctorales no ha sido posible llevarla a cabo porque no existe la figura
legal del contratado postdoc con cargo al cupo y se usan en su lugar, contratos del Art 23-bis de la

Ley de la Ciencia 14/2011, de 1 de junio con cargo a proyecto.

e No ha sido posible cumplir con el hito relativo al establecimiento de la estrategia para facilitar la
incorporacion de talento internacional (HIV.2.2.2) en 2024 porque persisten los problemas de

exigencia de homologacion de titulos.

e Se ha cancelado la accidn relacionada con el Plan de movilidad interna (AIV.2.3) y su hito asociado
en 2024 porque actualmente los contratos se asocian a proyectos y las plazas de funcionarios a la

relacion de puestos de trabajo del Organismo.

e Dentro de la linea enfocada a las actuaciones en el ambito de la igualdad de género (LAE IV.3) se
afiade, respecto al plan inicial acordado, la accion relacionada con el proyecto formativo DEI

(Diversidad, Equidad e Inclusidn) (AlV.3.3) con 1 hito para el afio 2024.

e Dentro de la accidn Elaboracidn y aprobacidn de un plan de formacidn y capacitacién (AlV.4.1) se
ha cancelado el hito relativo a la constitucién y puesta en marcha del grupo de trabajo (HIV.4.1.1)
aungue todo el trabajo de revision de la sistematica de elaboracién del plan de formacién interna
llevado a cabo durante el afio 2024 servira para aplicarlo al plan de formacidn y capacitacion del

2025.
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e Se afiade respecto al plan acordado inicialmente la linea de actuacion de reconocimiento HRS4R

(LAE IV.5) compuesta por 3 acciones y 2 hitos para el afio 2024.

EJE V. COMUNICACION Y TRANSFERENCIA

Orientado estratégicamente a mejorar la proyeccidn, la difusién del conocimiento y la imagen exterior del
CIEMAT (objetivo estratégico 5) y a potenciar la transferencia del conocimiento, la tecnologia y la
colaboracion publico-privada (objetivo estratégico 3). Estd constituido por 3 lineas de actuacion

estratégica y un total de 5 acciones.

Para el afo 2024 y dentro de esas 5 acciones se definieron un total de 9 hitos, de los cuales se cumplieron

el 33 %, se pospusieron el 33 % y se cancelaron el 33 % restante.
Modificaciones respecto al Plan

e Se haretrasado a marzo de 2025 la ejecucidn del hito relacionado con la renovacién del logo y del
manual de estilo institucional (HV.2.2.1) si bien se han recibido durante el afio 2024 varias
propuestas de nueva imagen corporativa por parte de la empresa contratada, sobre las que se

sigue trabajando.

e Dentro de la accion Cultura de innovacidén y emprendimiento (AV.3.1) se han cancelado los 3 hitos
definidos relacionados con el programa Encaja con el mercado. No obstante, el trabajo de analisis
y definicion de esta actuacion se ha integrado en un nuevo proyecto afiadido al plan de actuacion

2025: Transfer CIEMAT INNOVA.

e En cuanto al Programa CIEMAT-Emprende (AV.3.2) se han pospuesto para el afio 2025 tanto el

disefio del programa (HV.3.2.1) como la bldsqueda y solicitud de financiacion (HV.3.2.2).
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ANEXO I. SITUACION DE LAS ACCIONES E HITOS 2024

EJE I. CONOCIMIENTO
Lineas de Accion Estratégicas (LAE) Recursos | Accidn Hitos 2024 Situacion
L, L, Al.1. 1 Definicion de la Estrategia de 1+D del CIEMAT En curso
Elaboracién y aprobacién de la — — — -
LAEI. 1 . Internos H1.1.1.1 |Elaboracidny aprobacién del Plan estratégico de I+D @ Cumplido
Estrategia I+D+l - -
HI1.1.1.2 |Presentacion al Comité asesor internacional () Pospuesto
Al.2. 1 Consolidacion del Comité Cientifico-Técnico En curso
Definicidn y creacion de los foros I HI1.2.1.1 |Reuniones periddicas del comité C-T @ Cumplido
LAE | 2 y procesos de evaluacién y toma Int Al.2. 2 Establecimiento de un sistema de indicadores de seguimiento En curso
. , . nternos -
de decisidn sobre la actividad de | HI1.2.2.1 |Imp|antacién sistema de indicadores de la actividad C-T @ Cumplido
1+D+l Al.2. 3 Establecimiento de un sistema de evaluacion En curso
| HI.2.3.1 |Definicic’>n del proceso de evaluacion de la actividad C-T & Cumplido
Al.3. 1 Elaborar, aprobar e implantar una estrategia de divulgacidn cientifica En curso
. - 2024-2025
Elaboracién y aprobacion de la - ——— -
. . ., Internos y | HI3.1.1 |Plan de divulgacion cientifica 2024 aprobado O Cumplido
LAEI. 3 estrategia de divulgacién = —
cientifica Externos |Al.3. 2 Centro de atencidn a visitantes En curso
H13.2 1 Proyecto .d(e diseﬁ.o. e instalacion de un centro de O Cumplido
demostracidn para visitantes
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EJE Il. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO (1/3)
Lineas de Accion Estratégicas (LAE) Recursos | Accion Hitos 2024 Situacién
All.1. 1 Disefio e implementacién de nueva aplicacion para presupuestacion En curso
HIl.1. 1.1 |Disefio de nueva aplicacidn para presupuestacion ) Pospuesto
Plan de mejora de la gestidon y HIL.1.1.2 |Implementacién aplicacion (D) Pospuesto
LAEII. 1 . L, . Internos . - — - oz "
ejecucidn presupuestaria All.1. 2 Organizacidn e imparticion de seminarios sobre gestién presupuestaria En curso
H1.1.2.1 |Planificacién acciones formativas @ Cumplido
HIl.1. 2.2 |Puesta en marcha de las acciones @ Cumplido
All.2. 1 Implantaciéon de SOROLLA 2 en dmbitos generales de actuacion En curso
administrativa
All.2. 2 Andlisis, estudio y simplificacion de los procesos existentes En curso
LAE I1. 2 Reformulacion y Opti.mizf"dén de | Internosy H11.2.2.1 |Analisis de procesos () Pospuesto
los procesos y aplicaciones Externos All.2. 3 Desarrollo de una nueva intranet En curso
H11.2.3.1 [Reuniones del grupo de trabajo @ Cumplido
H11.2.3.2 |Contratacion empresa de desarrollo @ Cumplido
All.3. 1 Desarrollo y aprobacion de un nuevo estatuto del CIEMAT En curso
Desarrollo y aprobacién de un HIL3. 11 Presentacion a la Subsecretaria del MCIN la propuesta de O Cumplido
LAEII. 3 Internos nuevo Estatuto
nuevo estatuto del CIEMAT H11.3.1.2 [Tramitacién Proyecto RD (0 Pospuesto
HIl.3. 1. 3 |Aprobacién RD nuevo estatuto | Pospuesto

10

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-65d0-b063-71f4-9d48-1237-40cc-377a-134f | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbV/x388vK

CSV : GEN-65d0-b063-71f4-9d48-1237-40cc-377a-134f
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbVx388vK
FIRMANTE(1) : JUAN MANUEL GARRIDO MORENO | FECHA : 14/11/2025 15:52 | Sin accion especifica




EJE Il. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO (2/3)

Lineas de Accidn Estratégicas (LAE) Recursos | Accién Hitos 2024 Situacidn

All.4. 1 Implantacidon en areas de la Secretaria General y de la SGRIyTC En curso
HIl.4.1.1 |Implantacion en el servicio de personal funcionario Pospuesto
HIl.4.1.2 |Implantacion en el Plan de emergencia interior @ Cumplido
HIL4. 1.3 |Implantacién en el servicio de contratacién administrativa |@ Cumplido
H1.4.1.4 |Implantacién en la Unidad de Formacidn interna (D) Pospuesto

Establecimiento de un Sistema de Implantacién en la Oficina de Transferencia de Tecnologia
- ) Internos y Hilg 1.5 [ Pantad ' ' & Pospuesto
LAE Il. 4 |Gestion de la Calidad (SGC) en los Externos (0TC)

procesos generales del CIEMAT All.4. 2 Revision del MC-CIEMAT y establecimiento del Mapa de procesos [>  Finalizada

Puesta en vigor de la nueva version del MC-CIEMAT vy del O

HIl.4.2.1
mapa de procesos del CIEMAT

Cumplido

All.4. 3 Auditoria externa En curso

Auditoria externa al servicio de personal funcionario, PEIl,|,

HIl.4.3.1
contratacion administrativa y OTC

Pospuesto

All.5. 1 Desarrollo de la estrategia de actuacion y posicionamiento del CIEMAT
en el programa Horizonte Europa

En curso

Actuaciones en el smbito del HIL5. 1.1 |Informes anuales de seguimiento de la estrategia Q Cumplido

Internos y |AII.5. 2 Elaboracidn, aprobacién e implantacidn del Reglamento interno de

) . L, En curso
Externos |acceso abierto a los resultados de su investigacion

LAEIl. 5 apoyo especializado a la

investigaciéon -
HIL.5. 2.1 |Plan de trabajo () Pospuesto

ToR de la publicacién en abierto de los resultados de la

HIL.5.2.2
investigacion en el CIEMAT

Pospuesto
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f;; EJE Il. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO (3/3)

E‘. Lineas de Accidn Estratégicas (LAE) Recursos | Accién Hitos 2024 Situaciéon
E All.6. 1 Elaborar y aprobar una normativa interna sobre el acceso y recepcién de En curso
H nuevos profesionales al CIEMAT

3 | HIL6. 1.1 |Normativa interna aprobada ) Pospuesto
< All.6. 2 Disefio y desarrollo de un programa formativo para los profesionales de En curso
g LAE II. 6 Programa de acogida de nuevo Int nueva incorporacion

£ . nternos

3 ersonal Plan de formacién para los profesionales de nueva

s P HIL6. 2.1 | L, P P Pospuesto
2 incorporacion

g All.6. 3 Disefar e implantar acciones de acogida y recepcién de los nuevos En curso
E» profesionales

= | H11.6. 3. 1 |Definir e implantar la figura de la tutorizacidn € Cancelado
2
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EJE Ill. INFRAESTRUCTURAS
Lineas de Accidn Estratégicas (LAE) Recursos | Accién Hitos 2024 Situacion
Alll.1. 1 Ejecucidn y seguimiento de los trabajos para la descatalogacion de area En curso
PIMIC-Oeste
. Consolidacién de la Comision de Seguimiento (CS). Actas .
HIL1. 1.1 C lid
LAE III. 1 Plah para preservary poteanlar Internos y reuniones @ Cumplido
las infraestructuras estratégicas | Externos Alll.1. 2 Elaborar y desarrollar un plan anual de actuacidn sobre las En curso
infraestructuras del CIEMAT
| HIIl1. 2.1 |Plan Anual 2024 @ Cumplido
Implantacién y consolidacién de Alll.2. 1 Consolidacion del Comité de Infraestructuras Cientifico-Técnicas del En curso
los foros y procesos de CIEMAT
LAE IlI. 2 | ., t de decisié Internos
eva uaCIOH. y toma de decision HI.2. 1.1 |Reuniones periddicas @ Cumplido
sobre infraestructuras
. Alll.3. 1 Desarrollo, ejecucidén y seguimiento de las actuaciones durante 2023 y
Desarrollo de las actuaciones k . .
. 2024 sobre infraestructuras en el proyecto CIEMAT financiado con fondos MRR
sobre infraestructuras del Internos y . En curso
LAE III. 3 dentro de la componente 17: Recuperar capacidades frente a los retos de la
proyecto CIEMAT con fondos Externos )
MRR energia
H1I.3. 1.1 [Cumplir con los objetivos de 2024 del Programa MRR @ Cumplido
L Alll.4. 1 Propuesta de nuevo Plan Urbanistico para el CIEMAT En curso
LAE Il 4 Actuacién sobre el Plan Int . o | del Pl - |
. L. nternos i6 isti .
Urbanistico Hill4 11 Redaccion de la propuesta del Plan Urbanistico para e O Cumplido
CIEMAT
13
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EJE IV. RECURSOS HUMANOS (1/2)
Lineas de Accidn Estratégicas (LAE) Recursos | Accién Hitos 2024 Situacion
AlV.1. 1 Agilizar la contratacion de personal laboral no fijo En curso
Actuaciones en los procesos de la HIVL 11 Conseguir un tiempo medio de adjudicacién de los O Cumplido
LAEIV. 1 gestién de RRHH Internos contratos a tres meses desde la autorizacidn de FP
HIV.L 1.2 Propuestla d.e solicitud de bolsa para candidatos personal O Cumplido
laboral técnico
AlV.2. 1 Desarrollo de instrumentos propios para lineas Pregraduado y En curso
Postdoctoral y reforma de la linea Predoctoral
HIV.2. 1.1 |Convocatoria ayudas para realizacidon del TFM [ Pospuesto
HIV.2.1. 2 |Convocatoria plazas postdoctorales () Pospuesto
HIV.2. 1.3 |Convocatoria plazas predoc nuevo formato @ Cumplido
Plan de atraccion y retencion del AlV.2. 2 Estrategia de captacion de candidatos a convocatorias externas e
LAE IV. 2 Internos |, . L, En curso
talento internacionalizacién
HIV.2.2.1 |Establecimiento de la Estrategia de participacién @ Cumplido
HIV.2. 2.2 Fstablecimfe,nto dela Estr.ategia p.ara facilitar la Pospuesto
incorporacién de talento internacional
AIV.2. 3 Plan de movilidad interna [> cancelada
I HIV.2.3.1 |Definicién e implantacién del Plan € Cancelado
AlV.3. 1 Analizar la situacion interna sobre sesgos de género [>  Finalizada
| HIV.3.1.1 |Inf0rme de situacion y plan de actuacion @ Cumplido
Actuaciones en el dmbito de la AlV.3. 2 Disefio y fomento de medidas de accion positiva En curso
LAEIV. 3 . , Internos
igualdad de género AlV.3. 3 Proyecto Formativo DEI (Diversidad, Equidad e Inclusién) En curso
Imparticion de sediones formativas "Introduccién a la .
HIV.3.3.1 Diversidad, Equidad e Inclusién" dirigidas a todo el personal @ cumplido
14
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EJE IV. RECURSOS HUMANOS (2/2)
Lineas de Accidn Estratégicas (LAE) Recursos | Accién Hitos 2024 Situacién
AlV.4. 1 Elaboracién y aprobacidn de un plan de formacién y capacitacion En curso
Actuaciones de capacitacién y HIV.4. 1.1 |Constitucidn y puesta en marcha grupo de trabajo Q Cancelado
LAEIV. 4 formacion Internos HIV.4. 1.2 |Revisién del Plan de formacién anual. Alcance y sistematica |@ Cumplido
HIVA 13 Disefiar un proyecto-piloto sobre capacitacion y formacidn Cumplido
por puesto de trabajo
AIV.5. 1 Implementaciéon y seguimiento de Plan de Accion HRS4R En curso
Completar la encuesta de evaluacion sobre los principios de
HIVS. 1.1 la C.ar.ta y .eI Fodlgo dirigida al personal |nvest|garjic’Jr y O Cumplido
administrativo involucrado en procesos de contratacion y
LAE IV. 5 R imiento HRS4R Int recusros humanos
. econocimiento nternos — o - - - 7
AIV.5. 2 Sensibilizacidon y formacion en Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) En curso
Organizar al menos cinco sesiones formativas sobre igualdad
HIV.5. 2.1 |de género y diversidad dirigidos a personal investigador y O Cumplido
administrativo
AIV.5. 3 Evaluacién y Bienestar psicosocial En curso
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fﬁ; EJE V. COMUNICACION Y TRANSFERENCIA

E‘. Lineas de Accidn Estratégicas (LAE) Recursos | Accién Hitos 2024 Situacion
3 , . AV.1. 1 Desarrollo de una nueva pagina web institucional En curso

£ Desarrollo de una nueva pdgina | Internosy - - -

° LAEV. 1 . HV.1.1.1 [Reuniones del grupo de trabajo @ Cumplido
5 web institucional Externos — -

2 HV.1.1.2 |Contratacién empresa de desarrollo @ Cumplido
: AV.2. 1 Elaborar, aprobar e implantar una estrategia de comunicacidn En curso

g institucional 2024-2026

g LAE V. o | Desarrollo de una estrategia de | Internosy | HV.2.1.1 [Plan de Comunicacién 2024-2026 aprobado @ Cumplido
% ' comunicacion institucional Externos |AV.2.2 Renovacidon y modernizacién de la imagen corporativa En curso

é’ HV.2. 2.1 Nueva imta\gen corporativa: logo, manual de estilo, colores, @ Pospuesto
Z presentaciones... -

; AV.3. 1 Cultura de innovacion y emprendimiento En curso

E HV.3.1.1 | Actuaciones de impulso a la colaboracion publico-privada (:9 Cancelado
E Lanzamiento de iniciativas de Int HV.3.1.2 |Actuaciones de comunicacién y sensibilizacidn € Cancelado
< e . nternos - -

3 LAEV. 3 | colaboracién publico-privada, E ternosy HV.3. 1.3 |Lanzamiento de Programa Encaja con el mercado € cCcancelado
% . . . X

N innovacién y emprendimiento AV.3. 2 Programa CIEMAT-Emprende En curso

g HV.3.2.1 |Disefio del Programa () Pospuesto
§ HV.3.2.2 [Basqueda y solicitud de financiacién (D) Pospuesto
4
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