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1. INTRODUCCIÓN 

1.1 Justificción y oportunidad 

Este Plan Estratégico 2024-2026 se ha elaborado siguiendo lo dispuesto en el artículo 

85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, relativo 

al control de la eficacia y supervisión continua, que indica que las entidades integrantes 

del sector público institucional estatal estarán sometidas al control de eficacia y 

supervisión continua. Para ello, todas las entidades integrantes del sector público 

institucional estatal contarán, en el momento de su creación, con un plan de actuación, 

que contendrá las líneas estratégicas en torno a las cuales se desenvolverá la actividad 

de la entidad, que se revisarán cada tres años, y que se completará con planes anuales 

que desarrollarán el de creación para el ejercicio siguiente. 

El control de eficacia será ejercido por el Departamento al que estén adscritos, a 

través de las inspecciones de servicios, y tendrá por objeto evaluar el cumplimiento de 

los objetivos propios de la actividad específica de la entidad y la adecuada utilización de 

los recursos, de acuerdo con lo establecido en su plan de actuación y sus actualizaciones 

anuales, sin perjuicio del control que de acuerdo con la Ley 47/2003, de 26 de 

noviembre, se ejerza por la Intervención General de la Administración del Estado. 

Todas las entidades integrantes del sector público institucional estatal están sujetas 

desde su creación hasta su extinción a la supervisión continua del Ministerio de 

Hacienda y Administraciones Públicas, a través de la Intervención General de la 

Administración del Estado, que vigilará la concurrencia de los requisitos previstos en 

esta Ley. En particular verificará, al menos, lo siguiente: 

a) La subsistencia de las circunstancias que justificaron su creación. 

b) Su sostenibilidad financiera. 

c) La concurrencia de la causa de disolución prevista en esta ley referida al 

incumplimiento de los fines que justificaron su creación o que su subsistencia no resulte 

el medio más idóneo para lograrlos. 

Las actuaciones de control de eficacia y supervisión continua tomarán en 

consideración: 

a) La información económico financiera disponible. 

b) El suministro de información por parte de los organismos públicos y entidades 

sometidas al sistema de control de eficacia y supervisión continúa. 

c) Las propuestas de las inspecciones de los servicios de los departamentos 

ministeriales. 

Por todo lo recogido en los párrafos precedentes, este Plan Estrátegico constituye 

el Plan de Actuación 2024-2026 refererido en los párrafos anteriores y se ha configurado 

como un documento maestro que define el marco de actuación y de toma de decisiones 

del CIEMAT como institución en los próximos tres años.  
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1.2 Bases para la elaboración del Plan  

Además de la necesidad de dar cumplimiento a lo recogido en la Ley que se expone 

en el apartado anterior, se dan condiciones de contexto, oportunidad y motivación que 

recomiendan hacer una propuesta de replanteamiento estratégico, entre ellas: 

 La creciente relevancia de ámbitos relacionados con la especialidad del CIEMAT: 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), cambio climático, transición energética o 

medioambiente 

 La oportunidad de avanzar y poner atención en ámbitos estratégicos de actuación, 

una vez superadas las duras condiciones de funcionamiento del periodo anterior.   

 Entorno ministerial y normativo que impulsa y destaca la importancia de la 

planificación estratégica en el sector público.  

 Necesidad de reenfoque y adptabilidad en un entorno como el de la energía y 

medio ambiente que evoluciona muy rápidamente. 

 Compromiso y motivación de los trabajadores por avanzar en una nueva etapa del 

centro 

 El posicionamiento del CIEMAT en la red de centros públicos y privados de I+D.  

 Recomendación de evaluadores y asesores externos. 

 Motivación de todos los estamentos de la institución por mejorar el 

funcionamiento y generar un ambiente ilusionante y empático que permita consolidar 

la relevancia de la investigación, desarrollo tecnológico e innovación. 

 La aplicación y desarrollo del Marco Estratégico de Energía y Clima y, en particular, 

el Plan Nacional Integrado de Energía y Clima (PNIEC) en su dimensión de Investigación, 

Innovación y Competitividad. 

Para llevar a cabo este replanteamiento, se lanzó un proceso de análisis estratégico 

organizado en ámbitos prioritarios de análisis y actuación: Actividad I+D+I, 

Infraestructuras, Administración, Recursos Humanos, Comunicación, Servicios 

especializados de apoyo a la I+D+I y Modelo de centro. 

Se crearon grupos mixtos de trabajo para el análisis de la situación de estos ámbitos 

en el CIEMAT con, entre otros, los siguientes objetivos: 

- Definir los términos de referencia del análisis y evaluación de las líneas de I+D+I 

estratégicas. 

- Caracterizar la situación de las infraestructuras, elaborar un plan de actuación, 

así como un proceso de toma de decisiones. 

- Analizar, proponer y consolidar los procesos y las estructuras de apoyo. 

- Convertir el CIEMAT en un lugar de trabajo atractivo y demandado. 

- Valorar e identificar el modelo de centro que mejor facilite y ayude al desarrollo 

de la estrategia 2024-2026. 
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- Potenciar la comunicación y divulgación científica, actualizar y modernizar la 

imagen y la proyección del CIEMAT en medios, redes y sociedad. 

Como resultado del análisis estratégico se han puesto en marcha actuaciones como 

la modificación de procesos, la elaboración y aprobación de planes específios y la 

elaboración de este Plan Estratégico 2024-2026.   

1.3 Contexto  

Contexto científico-técnico 

El Estado Español y la Unión Europea han hecho una apuesta consolidada en los 

ámbitos de las energías renovables y el medio ambiente con los instrumentos 

establecidos en el Reglamento 2018/1999 sobre la Gobernanza de la Unión por la 

Energía y el Clima, como son el Plan Nacional Integrado de Energía y Clima (PNIEC)  y la 

Estrategia de Descarbonización a Largo Plazo 2050, los cuales se recogen en la Ley 

7/2021 de cambio climático y transición energética y que incluyen, como estratégica, la 

dimensión de investigación, innovación y competitividad tanto en los efectos y 

consecuencias del cambio climático como en la evolución de los sistemas de generación 

renovable.  

Desde la adopción del anterior PNIEC se han puesto en marcha diversos 

instrumentos tanto a nivel europeo como nacional en respuesta al actual contexto 

climático y energético, los cuales han marcado el proceso de actualización del Plan, 

plasmados en el borrador de actualización del PNIEC 2023-2030. Estas acciones dan al 

CIEMAT un marco de oportunidad hacia el que orientar nuestra estrategia en las líneas 

de Energías Renovables y Medioambiente.  

En paralelo a lo anterior, la etapa actual abre unos retos y oportunidades hacia los 

que CIEMAT debe reaccionar rediseñando su actividad en el resto de las líneas. La nueva 

situación en el ámbito de la Fusión, con el inicio de un programa de aceleración de la 

actividad hacia la energía comercial de fusión, en paralelo a la oportunidad del proyecto 

DONES, abre un escenario inédito para el que CIEMAT debe prepararse.  

Por su parte, la línea de Fisión Nuclear también afronta un escenario nuevo, marcado 

por la estrategia internacional en relación con nuevos conceptos de innovación nuclear, 

nuevas tendencias de la seguridad nuclear y el reciente 7º Plan General de Residuos 

Radiactivos. 

Estamos en un punto de inflexión en el ámbito de la instrumentación para 

aceleradores y detectores para física de partículas. Por una parte, se están definiendo y 

consolidando los grandes experimentos que marcarán la actividad en esta línea en los 

próximos 10 años. Por otra, el interés por las aplicaciones sociales y la preocupación por 

la sostenibilidad energética y transporte limpio son indicaciones que invitan a reorientar 

nuestra actividad. 

Las líneas de innovación y aplicaciones biomédicas del CIEMAT se mantendrán bajo 

el contexto de las prioridades internacionales, en particular las del Consejo Europeo de 
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Innovación y las nacionales, guiadas por el Plan de Choque para la Ciencia y la Innovación 

del Gobierno de España.  

Un hecho significativo que afecta de manera global a la actividad de I+D del CIEMAT 

es el importante incremento de la capacidad industrial en nuestros campos de interés. 

El creciente empuje de la industrial nacional, en particular la Industria de la Ciencia y la 

industria de sectores clave de la energía, supone una referencia que debe guiar la 

estrategia del CIEMAT, a la vez que constituye un apoyo esencial y una oportunidad para 

nuestra actividad.  

Para el desarrollo de este plan de actuación, CIEMAT cuenta con el importante valor 

añadido que ofrece la colaboración e interrelación entre líneas de áreas diferentes, lo 

que permite reforzarse mutuamente.   

Marco funcional  

Se dan un conjunto de factores relevantes que enmarcan este plan estratégico y 

afectarán a su desarrollo. Entre ellos:  

 El desarrollo de Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 2021-2025, en 

particular, el componente 17 del citado Plan (“Reforma institucional y fortalecimiento 

de las capacidades del sistema nacional de ciencia, tecnología e innovación”) con un alto 

impacto potencial en las infraestructuras y en las capacidades experimentales. Su 

ejecución es una oportunidad y un reto. 

 La culminación de los Planes de Estabilización del Empleo temporal, que se 

completarán entre 2023 y 2024. Para el CIEMAT supone una herramienta clave y una 

oportunidad para revertir la alta tasa de temporalidad.   

 La consolidación de la implantación en el CIEMAT del Real Decreto 310/2019, de 

26 de abril, por el que se regula el régimen retributivo del personal investigador 

funcionario de las escalas científicas de los Organismos Públicos de Investigación de la 

Administración General del Estado, así como la posibilidad de que en esta etapa se 

avance en el desarrollo de las Escalas Tecnológicas.    

 Los resultados de la Evaluación de Cultura Organizativa y de Seguridad del CIEMAT, 

que han proporcionado un diagnóstico de la cultura organizativa actual del CIEMAT y 

que recogen las demandas y expectativas de cambio por parte de los trabajadores.  
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2. EL CIEMAT 

2.1 El CIEMAT 

El CIEMAT, que nació como un organismo centrado en la energía nuclear, su impacto 

en el medio ambiente y la investigación básica y tecnológica asociadas, fue en su dia 

pionero en una transición, que posteriormente realizaron sus homologos europeos CEA, 

ENEA, FZJ, KIT, hacia un modelo de centro de investigación con el foco mas amplio, 

abarcando nuevas fuentes de energía, con énfasis en las renovables y la energía de 

fusión, aspectos medioambientales mas allá de los radiológicos y aplicaciones de los 

conocimientos básicos y tecnológicos adquiridos a nuevos proyectos que abarcaban 

desde la salud hasta los instrumentos y componentes para las grandes instalaciones 

científicas internacionales. 

Durante las ultimas décadas, el CIEMAT se ha convertido en un referente nacional e 

internacional en aspectos relacionados con la energía eólica, campo en el que jugó un 

papel protagonista de cara a su lanzamiento a nivel industrial, la energía solar, con 

énfasis en las tecnologías de concentración, que gracias a sus sistemas de 

almacenamiento térmico podrían extender la cobertura de la energía solar a las 24 

horas, los biocarburantes y bioproductos de alto valor añadido, la eficiencia energética 

en edificios y ciudades, la energía de fusión, área en la que CIEMAT coordina la actividad 

nacional en el seno del programa europeo y en la que se sentaron las bases para la 

implantación del gran proyecto DONES en España, y los estudios de sistemas 

energéticos, imprescindibles a la hora de analizar de manera integral la sostenibilidad 

de una tecnología energética dada. 

  De manera similar, el CIEMAT se ha consolidado en el campo de la caracterización, 

control y modelado de la calidad del aire, incorporando a los contaminantes 

emergentes, entre los compuestos orgánicos persistentes, y analizando el impacto en 

los ecosistemas. Cabe destacar asimismo el estudio de la contaminación en suelos, los 

efectos en ecosistemas y agrosistemas o las técnicas para su recuperación. En todas 

estas áreas el CIEMAT juega un importante papel de asesoría y servicio a las 

administraciones públicas.  

La actividad en el campo del Medio Ambiente con una línea en estudios sociales y 

jurídicos: percepción social del riesgo ambiental, seguridad, imagen social de la ciencia 

y la tecnología y derecho ambiental. 

El CIEMAT mantiene su interés e implicación en los importantes retos relacionados 

con la energía nuclear y la protección radiológica del medioambiente y las personas. La 

energía nuclear y los residuos asociados, las aplicaciones médicas o industriales de la 

radiación ionizante, y la radiactividad de origen natural que son una realidad en nuestro 

país y en nuestro entorno.  El CIEMAT asume su compromiso de garantizar a la sociedad 

el mantenimiento activo, al nivel del estado del arte, del conocimiento, las técnicas, 

infraestructuras y capacidades necesarias para hacer frente a los desafíos asociados. Así, 

el CIEMAT colabora estrechamente con entidades como ENRESA, el CSN, los operadores 

nucleares, hospitales, servicios de salud e industrias y participa en programas 
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internacionales de primer nivel en áreas como los nuevos sistemas nucleares, la 

seguridad nuclear, el tratamiento de residuos en sus diferentes niveles de actividad,  su 

comportamiento a corto y largo plazo en diferentes sistemas de confinamiento y 

escenarios geológicos, la dosimetría, la caracterización de la radiacion ambiental y su 

impacto y la vigilancia y caracterizacion de terrenos radiológicamente contaminados. 

Junto con la energía y el medio ambiente, el tercer pilar del CIEMAT es la generación 

de conocimiento y tecnologías innovadoras que se han desarrollado en sinergia con 

estas dos lineas troncales o son consecuencia de resultados generados por éstas.  

En este pilar se encaja la actividad en física de partículas, que sitúa al CIEMAT como 

uno de los principales actores nacionales en el Centro Europeo de Investigación Nuclear 

(CERN), y que ha conjugado ciencia básica con desarrollos tecnológicos en 

instrumentación avanzada o computación de altas prestaciones. En paralelo el CIEMAT 

se ha situado como un referente en el diseño y fabricación de prototipos de imanes y de 

componentes para aceleradores de partículas de aplicación en proyectos de 

investigación y, de manera creciente, para aplicaciones de interés social como la 

medicina, la eficiencia energética y el transporte.  

Este tercer pilar incluye también las aplicaciones médicas de la radiación, centradas 

en los nuevos radioisótopos para diagnosis y terapia, la radiobiología y la 

instrumentacion orientada a radioterapia. Por otro lado, la investigación en 

Biomedicina, nacida en su día del estudio de los efectos de la radiacion ionizante en la 

salud, ha situado a dia de hoy al CIEMAT en primera línea de desarrollos en técnicas de 

reparación genética, la biomedicina epitelial, las tecnologías con células madre o la 

detección temprana del cáncer y el estudio de sus mecanismos moleculares, llegando 

algunos de estos trabajos hasta su uso en pacientes. 

Areas transversales, como materiales y química para la energía, sistemas eléctricos 

de potencia o computación científica, que conjugan proyectos propios de investigación 

con apoyo al resto de proyectos del CIEMAT, se inscriben también en este tercer pilar, 

que se ha revelado en los últimos años como una parte muy importante del retorno que 

el CIEMAT proporciona a la sociedad.  

Los tres pilares de actividad, Energía, Medio Ambiente y Conocimiento e Innovación 

se complementan y benefician recíprocamente y comparten una filosofía: completar 

siempre que sea posible el ciclo del desarrollo de la actividad científico-técnica 

involucrando a la industria. Esta ha sido una constante en la actividad del CIEMAT 

durante toda su historia: colaboración en desarrollos tecnológicos para las grandes 

instalaciones científicas internacionales, plantas piloto y plantas de producción, entre 

otros, suponen importantes inyecciones de conocimiento y capacidad de 

posicionamiento estratégico a la industria nacional. 
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2.2 Marco Legislativo y competencial  

El CIEMAT es un organismo público de investigación de la Administración General 

del Estado, conforme a lo previsto en el artículo 47 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de 

la Ciencia, Tecnología e Innovación, con la naturaleza de organismo autónomo estatal 

de los previstos en el artículo 98 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico 

del Sector Público, adscrito al Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades, a través 

de la Secretaría General de Investigación, según lo recogido en el Real Decreto 

404/2020, de 25 de febrero, por el que se desarrolla la estructura orgánica básica del 

Ministerio de Ciencia e Innovación. Corresponde a la persona titular de la Secretaría 

General de Investigación la Presidencia del CIEMAT.  

Su origen se encuentra en la Ley 13/1986, de 14 de abril, de Fomento y Coordinación 

General de la Investigación Científica y Técnica, ley que en su capítulo III regulaba los 

organismos públicos de investigación, sustituyendo a la Junta de Energía Nuclear por el 

CIEMAT. 

La organización, el funcionamiento, órganos de gobiernos y estructura orgánica y 

organizativa de su actividad científico-técnica están recogidos en el estatuto del CIEMAT 

aprobado mediante Real Decreto 1952/2000, de 1 de diciembre, con las posteriores 

modificaciones.  

En la actualidad, tiene como marco legal de referencia, la Ley 40/2015, de 1 de 

octubre, ley que configura al CIEMAT como un organismo público con el carácter de 

organismo autónomo, y con personalidad jurídica diferenciada, patrimonio y tesorería 

propios, así como autonomía de gestión, en los términos previstos en la propia ley. 

Dentro de su esfera de competencia, le corresponden las potestades administrativas 

precisas para el cumplimiento de sus fines, salvo la potestad expropiatoria. 

Completan el régimen jurídico del CIEMAT, la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 

Procedimiento administrativo común de las Administraciones Públicas, la Ley 47/2013, 

de 26 de noviembre, General Presupuestaria, la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de 

Contratos del Sector Público, la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las 

Administraciones Públicas y el resto de las normas que le resulten de aplicación. 

2.3 Funciones  

De acuerdo con el artículo 3 del Estatuto del CIEMAT, constituyen las funciones del 

centro: 

a) El desarrollo de la política de I+D, dentro del ámbito de sus competencias, de 

acuerdo con las directrices de la Secretaría General de Investigación. 

b) La gestión y ejecución de programas de I+D en materia energética que se 

acuerden conjuntamente con empresas u otras instituciones públicas o privadas, 

nacionales o extranjeras. 

c) La gestión y ejecución de programas de I+D cooperativos acordados con 

asociaciones de empresas u otras organizaciones de carácter privado. 
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d) La participación y colaboración, en coordinación con la Secretaría General de 

Investigación, con los Ministerios de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación, 

de Hacienda y de Asuntos Económicos y Transformación Digital, en organismos y 

programas internacionales cuya actividad se vincule a la investigación y desarrollo en 

materia energética y medioambiental, en especial, en el ámbito de la Unión Europea. 

e) La colaboración con las Comunidades Autónomas para el desarrollo de programas 

de I+D, asesorando y apoyando sus actividades, así como fomentando la existencia de 

canales de información adecuados o la creación de centros mixtos. 

f) La prestación de apoyo técnico, realización de servicios y emisión de certificaciones 

de las medidas, ensayos y calibraciones que se realicen en sus laboratorios, cuando les 

sean solicitados y en las condiciones que, en cada caso, se establezcan. 

g) La gestión de patentes de sus resultados, la firma de acuerdos de transferencia de 

tecnología y la realización de actividades de difusión y formación relacionadas con sus 

trabajos. 

h) Coordinar y cooperar en los programas de investigación internacionales, a través 

de la Secretaría General de Investigación, sin perjuicio de las competencias atribuidas al 

Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación. 

2.4 Estructura organizativa  

El CIEMAT se estructura en cinco departamentos científico-técnicos: Energía, 

Laboratorio Nacional de Fusión, Investigación Básica, Medio Ambiente y Tecnología, 

más dos Unidades dependientes de la Dirección General, la Unidad de Innovación 

Biomédica y la Unidad de Fisión Nuclear. Completan la estructura tres subdirecciones 

generales en el ámbito de la gestión y el apoyo técnico: la Secretaría General, Seguridad 

y Mejora de las Instalaciones y Relaciones Institucionales y Transferencia del 

Conocimiento. 

 El Estatuto del CIEMAT en sus artículos 12, 13, 14 y 15 se establece y desarrolla esta 

estructura.  

El CIEMAT desarrolla su actividad en la sede de Madrid y en los centros territoriales: 

la Plataforma Solar en Tabernas (Almería) (PSA-CIEMAT), el Centro de Desarrollo de 

Energía Renovables en Cubo de la Solana (Soria) (CEDER-CIEMAT), el Centro de 

Investigación Sociotécnica en Barcelona (CISOT-CIEMAT), el Centro Internacional de 

Estudios de Derecho Ambiental en Soria (CIEDA-CIEMAT) y el Centro Extremeño de 

Tecnologías Avanzadas en Trujillo (Cáceres) (CETA-CIEMAT). Estos centros territoriales 

dependen organizativamente de alguno de los departamentos científico-técnicos. 
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 2.5 Presupuestos  

El CIEMAT se financia fundamentalmente por las transferencias del Estado recogidas 

en su Presupuesto de Ingresos junto con los ingresos externos obtenidos en 

concurrencia competitiva a través de su actividad de I+D y servicios científico-técnicos. 

La financiación del Organismo procede de las siguientes fuentes: 

1.- Financiación basal del Estado, fundamentalmente a través de operaciones 

presupuestarias vinculadas al Presupuesto Inicial (Transferencias Corrientes y de 

Capital). 

2.- Financiación propia al Presupuesto Inicial (Aportaciones Patrimoniales, variación 

del fondo de maniobra y resultado de operaciones comerciales) 

3.- Fondos de proyectos financiados por Agencias nacionales e internacionales, 

esencialmente, la Agencia Estatal de Investigación, el CDTI y la Comisión Europea, través 

de la participación en el Plan Estatal de I+D+I y en los Programas Marco Europeos. 

 4.- Financiación procedente del Sector Privado Nacional en el marco de proyectos 

de I+D+I en colaboración.  

5.- Ingresos por Prestación de Servicios dentro del marco de las Operaciones 

Comerciales como actividad subsidiaria de I+D+I. 

Para el año 2023, el CIEMAT cuenta con un presupuesto de 144.707,99 miles de 

euros (de los cuales, 28.935,11 miles de euros corresponden con el Plan de 

Recuperación, Transformación y Resiliencia). 

 Por capítulos presupuestarios, la previsión presupuestaria de gasto asciende a las 

siguientes cifras (programa presupuestario 467H): 

- Capítulo 1, gastos de personal: 59.677,91 miles de euros 

- Capítulo 2, gastos corrientes en bienes y servicios: 27.025,51 miles de euros 

- Capítulo 3, total gasto presupuestado 1.139,36 miles de euros 

- Capítulo 4, gasto presupuestado 554,20 miles de euros 

- Capítulo 6, inversiones, gasto presupuestado 24.572,25 miles de euros 

- Capítulo 7, transferencias de capital, 2.197,00 miles de euros 

- Capítulo 8, Activos financieros, 128,00 miles de euros. 

Para el año 2024, se está en proceso de elaboración de los PGE. 

2.6 Recursos Humanos  

Para el cumplimiento de sus objetivos, el CIEMAT cuenta con una plantilla total de 

1257 efectivos (a fecha de 31 de diciembre de 2022).  
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Tabla 1 Distribución de efectivos por tipo de actividad y de contratación 

 

Tabla 2 Distribución de efectivos por centro territorial 

 

Tabla 3 Distribución de efectivos por titulación requerida 

 

Gráfico 1 Evolución de efectivos por sexo 

 

MUJER VARÓN TOTAL

Funcionario 133 198 65 132 86 66 284 396 680

Laboral  fi jo 15 13 15 51 29 25 59 89 148

Contratado 62 72 46 71 19 13 127 156 283

En formación 41 64 17 19 1 4 59 87 146

 TOTAL 251 347 143 273 135 108 529 728 1.257

INVESTIGACIÓN

MUJER         VARÓN

APOYO

MUJER            VARÓN

GESTIÓN

MUJER          VARÓN

MUJER VARÓN TOTAL

Madrid-Moncloa 474 650 1.124

PSA 23 36 59

CEDER 18 22 40

CETA - 4 4

CISOT 6 4 10

CIEDA 4 3 7

Otras ubicaciones 4 9 13

TOTAL 529 728 1.257

MUJER VARÓN TOTAL

Doctor universitario 153 183 336

Licenciado, arquitecto, ingeniero… 187 266 453

Diplomado universitario, arquitecto e 

ingeniero técnico…
37 53 90

Ciclo formativo de grado superior 

(formación profesional específica)
82 125 207

Ciclo formativo de grado medio, título 

de bachiller…
14 22 36

Otros estudios 56 79 135

TOTAL 529 728 1.257

595 576 573 566 570 543 491 519 533 538 529

814 776 778 770 797 785 731 729 762 756 728

1.409 1.352 1.351 1.336 1.367 1.328
1.222 1.248 1.295 1.294 1.257

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mujeres Hombres Total
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Los recursos humanos del CIEMAT son la base sobre la que se construye y mantiene 

su actividad, sus objetivos de calidad, excelencia científica, su proyección y 

posicionamiento. Es por esto, que hay en marcha actuaciones encaminadas a 

mantenerlos, a estabilizar al personal con vinculación laboral temporal y a la captación 

y mantenimiento del talento. En este punto, tan solo hay que destacar que durante el 

periodo de vigencia de este plan estratégico 2024-2026 se espera un cambio 

siginificativo en los datos que se presentan en la tabla 1 en lo que respecta a la 

naturaleza de la relación laboral con el centro ya que en este periodo tendrá lugar la 

resolución de los procesos de estabilización de personal actualmente en marcha. 

2.7 Análisis DAFO 

En el marco de análisis estrategico previo a la definición de este Plan Estratégico se 

ha hecho un análisis de situación con la participación del Comité de Dirección y de los 

trabajadores del CIEMAT. A continuación, se resumen los principales resultados del 

análisis DAFO en los aspectos que tienen que ver con el alcance de este plan: 

 

Debilidades  Fortalezas 

 Ausencia de carreras profesionales 
para los colectivos de personal 
técnico y de gestión.  

 Falta de iniciativas para atracción de 
talento.  

 Infraestructuras e instalaciones con 
necesidades urgentes de renovación y 
mantenimiento 

 Transferencia de tecnología: 
desaprovechamiento de 
oportunidades, falta de cultura de TT 

 Imagen exterior del CIEMAT débil, 
poca presencia, poco impacto. 

 Cultura de gestión débil.  Carencias de 
sistemas de gestión. Procesos 
internos no claros, ineficaces y 
desactualizados.  

 Marco normativo que dificulta la 
actividad de I+D+I competitiva.   

  Multidisciplinariedad, en la actividad, 
en recursos humanos e instalaciones.  

 Alta capacidad experimental 

 Especialización, prestación de 
servicios únicos.  

 En ámbitos concretos: 
- Reconocimiento nacional e 

internacional: participación en 
foros y grupos de toma de 
decisión 

- Fuerte presencia y lazos con 
organismos internacionales 

- Centro de referencia 

 Diversidad: I+D+I en toda la cadena de 
valor. Experiencia de colaboración 
público-privada y en transferencia del 
conocimiento al sector empresarial  

 Áreas científico-técnicas estratégicas 
alineadas con las prioridades 
nacionales y europeas  

 Experiencia en apoyo a la industria 
española para que participe en 
grandes proyectos internacionales.  
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Amenazas  Oportunidades 

 Presencia de centros públicos del 
SECTI y europeos con naturaleza 
jurídica que permite una gestión más 
ágil en actividad competitiva.  

 Pérdida de personal experto. Pérdida 
de know-how.  

 Difícil relevo generacional 

 Pérdida de competitividad en 
atracción de talento.  

 Pérdida de competitiva por una 
gestión no adaptada a la actividad 
competitiva.  

 Pérdida de competitividad por 
desenfoque de la estrategia de I+D+I.  

  Nuevo marco normativo por la 
reforma de la Ley de la Ciencia.  

 Plan de Estabilización 

 Inclusión en la agenda pública, 
nacional y europea, de la transición 
energética y la Sensibilidad sobre los 
temas medioambientales 

 Oportunidad de ser centro de 
referencia y con presencial nacional e 
internacional en otros ámbitos.   

 Apoyo a la presencia nacional e 
internacional de la industria 
española.   

 Entorno favorable para saltar a un 
modelo de gestión más moderna, 
convergente con la AGE y otros 
centros de I+D. 
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3. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

El CIEMAT tiene como misión la generación y difusión del conocimiento científico y 

tecnológico en los campos de la energía, el medioambiente, y la tecnología. Contribuye 

al desarrollo sostenible y a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos 

promoviendo la creación de valor a través de la investigación científica y tecnológica de 

carácter multidisciplinar, la colaboración público-privada, y el apoyo a las 

Administraciones Públicas. 

VISIÓN  

Ser referente en sus áreas de actuación, contribuyendo al desarrollo de la 

investigación científico-técnica de carácter aplicado y multidisciplinar, así como a 

fomentar el avance de un sector industrial que base su modelo productivo en la ciencia 

y la innovación. 

Busca ampliar la colaboración con otros centros de I+D+i, universidades y entidades 

públicas y privadas, reforzando la posición en el marco de las prioridades estatales y 

europeas y con la vocación de mantenerse como actor y representante relevante de la 

estrategia científica estatal en los ámbitos nacional e internacional.  

CIEMAT aspira a consolidarse como un centro de referencia para el desarrollo 

profesional de las personas motivadas por trabajar en ciencia, en el que sus trabajadores 

se sientan integrados y encuentren las mejores oportunidades.  

VALORES   

La actividad del CIEMAT, sus procesos de toma de decisiones y su gestión se apoyan 

en los siguientes valores:   

 Vocación de servicio a la sociedad. 

 Entorno profesional equilibrado para los diferentes colectivos: investigadores, 

tecnólogos, personal técnico y personal de apoyo y gestión. 

 Entorno de trabajo de calidad: disponer de equipamiento, tecnología, 

herramientas y recursos en coherencia con nuestra misión.  

 Excelencia en la actividad científico-técnica.  

 Compromiso con la mejora continua de su gestión. 

 Igualdad de oportunidades: seguir siendo una organización inclusiva e igualitaria. 

 Compromiso con la ética y con la seguridad de su personal y sus instalaciones. 

 Entorno de trabajo colaborativo y dinámico que fomente la creatividad.   

 Colaboración con aquellos sectores y entidades que comparten nuestros valores. 

 Transparencia y responsabilidad en sus procedimientos y decisiones. 
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4. ÁREAS Y LÍNEAS DE ACTIVIDAD CIENTÍFICO-TÉCNICA 

La actividad I+D+i del CIEMAT se enmarca tanto en el ámbito nacional como 

internacional, principalmente mediante la participación en programas de la Unión 

Europea y programas nacionales, colaborando estrechamente con organismos 

intergubernamentales y centros de investigación españoles y de otros países. Además 

de la I+D+i, las actividades del Centro incluyen la formación, la transferencia de 

tecnología, la prestación de servicios técnicos, el asesoramiento a las distintas 

administraciones y la representación de España en foros internacionales. También 

contribuye significativamente a la cooperación internacional española en el ámbito 

científico y tecnológico, especialmente con Iberoamérica y la cuenca mediterránea. 

En línea con su misión de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, colabora 

estrechamente con otros centros nacionales de I+D+i, instituciones, universidades y 

empresas nacionales para transferir conocimientos y tecnología. De esta manera, apoya 

e impulsa la innovación y la transición hacia un modelo económico basado en el 

conocimiento. 

Su actividad cubre la ciencia fundamental, la investigación aplicada, el desarrollo 

tecnológico y los servicios científico-técnicos, apoyándose en un equipo humano 

altamente cualificado y en equipamiento científico de gran dimensión. 

El CIEMAT estructura su actividad científico-técnica en tres áreas principales, 

ENERGÍA, MEDIOAMBIENTE Y CONOCIMIENTO E INNOVACIÓN, que, a su vez, se 

subdividen en una serie de líneas y sublíneas de investigación. De esta forma se obtiene 

una estructura operativa formada por 18 líneas y 61 sublíneas.  

El esquema de las áreas de investigación y las líneas que las componen se resume a 

continuación.  

AREA DE ENERGÍA 

1. Análisis de sistemas energéticos sostenibles  

2. Bioenergía, bioproductos y residuos 

3. Generación eléctrica eólica y fotovoltaica y eficiencia energética 

4. Tecnologías de hidrógeno  

5. Tecnologías solares térmicas y fotoquímicas  

6. Ciencia y tecnología para fisión nuclear 

7. Ciencia y tecnología para energía de fusión 

 

AREA DE MEDIOAMBIENTE 

8. Calidad del aire y cambio climático 

9. Hidrogeociencias ambientales aplicadas  
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10. Medición de y evaluación de las radiaciones ionizantes 

11. Suelos y cambio climático  

12. Estudios sociales 

AREA DE CONOCIMIENTO E INNOVACIÓN 

13. Innovación biomédica 

14. Física y astrofísica de partículas 

15. Aceleradores, imanes y sistemas eléctricos de potencia 

16. Aplicaciones médicas de las radiaciones ionizantes 

17. Computación científica 

18. Materiales y química para la producción de energía 

En el ANEXO I se describe de manera somera cada una de estas líneas. 

La actividad se estructura en proyectos que se enmarcan fundamentalmente en 

programas de financiación de la I+D+I (Plan Estatal, programas autonómicos y 

programas marco de la UE, como el H2020 y el Horizonte Europa) y en el marco de 

colaboraciones con otras instituciones, tanto públicas como privadas.   
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4. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATÉGICOS  

4.1 Objetivos estratégicos 

De acuerdo con el alcance definido y el resultado del análisis DAFO realizado se 

definen como Objetivos Estratégicos del CIEMAT para el periodo 2024-2026: 

Objetivo 1: Garantizar la calidad y el nivel de excelencia de la actividad científico-

técnica en respuesta a los retos sociales.  

Objetivo 2: Fortalecer la estructura, la organización y el funcionamiento del CIEMAT. 

Objetivo 3: Potenciar la transferencia del conocimiento, la tecnología y la 

colaboración público-privada. 

Objetivo 4: Contribuir a fomentar las vocaciones científicas y convertir el CIEMAT en 

un centro atractivo como lugar de desarrollo de la carrera profesional  

Objetivo 5: Mejorar la proyección, la difusión del conocimiento y la imagen exterior 

del CIEMAT. 

4.2 Objetivos operativos e indicadores estratégicos 

Para evaluar la consecución de los objetivos estratégicos, se han definido un 

conjunto de objetivos operativos con sus indicadores de seguimiento asociados. Para 

cada uno de estos indicadores de resutados se recoge el valor de referencia y el valor 

esperado para los años de vigencia del Plan Estratégico.  

 

Objetivos estratégicos Objetivos operativos 

OE1: Garantizar la calidad y el nivel de 
excelencia de la actividad científico-técnica en 

respuesta a los retos sociales.  

Oo1: Mejorar los ingresos externos por actividades de 
I+D+i 

Oo2: Mejorar la posicion de CIEMAT en excelencia 
científico-técnica 

 
OE2: Fortalecer la estructura, la organización y 

el funcionamiento del CIEMAT 

Oo3: Mejorar el funcionamiento 

Oo4: Mejorar el estado de las insfraestructuras 

OE3: Potenciar la transferencia del 
conocimiento, la tecnología y la colaboración 

público-privada. 

Oo5: Mejorar la explotación de los resultados de la 
investigación 

OE4: Contribuir a fomentar las vocaciones 
científicas y convertir el CIEMAT en un centro 

atractivo como lugar de desarrollo de la 
carrera profesional  

Oo6: Facilitar y promocionar el acceso e incorporación 
al CIEMAT 

OE5: Mejorar la proyección, la difusión del 
conocimiento y la imagen exterior del CIEMAT 

Oo7: Conseguir un mayor impacto y presencia del 
CIEMAT  
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La evolución de los indicadores de seguimieneto y el análisis de la desviación frente 

a los valores estimados se consideran herramientas para el seguimiento y evaluación del 

desarrollo del plan y, en concreto para la consecución de los objetivos estratégicos. 

En el ANEXO II se incluye la relación de estos objetivos operativos y de los 

indicadores con los valores de referencia a 2023 y los valores anuales que se esperan 

conseguir en el periodo de vigencia del plan. 
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5. EJES PRIORITARIOS Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN ESTRATÉGICAS  

5.1 Ejes prioritarios    

Del trabajo de análisis realizado se han identificado cinco EJES PRIORITARIOS DE 

ACTUACIÓN en los que se definirán y lanzarán actuaciones estratégicas para conseguir 

el proceso de transformación perseguido: 

I. CONOCIMIENTO: I+D+i 

II. ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO: Procesos, relaciones, cohesión 

III. INFRAESTRUCTURAS: Equipamiento, instalaciones   

IV. RECURSOS HUMANOS: Carrera profesional, formación, atracción de talento 

V. COMUNICACIÓN Y TRANSFERENCIA: Transferencia, difusión, imagen, proyección 

 

 

5.2 Lineas de Actuación Estratégicas  

Dentro de este Plan Estratégico se incluyen 20 Líneas de Actuación Estratégicas 

(LAE) distribuidads en estos cinco Ejes Prioritarios de Actuación.  Estas líneas han sido 

escogidas entre las actuaciones globalmente puestas en marcha, en función de su 

contribución a la consecución de los objetivos estratégicos.   

EJE: CONOCIMIENTO  

LAE I.1 Elaboración y aprobación de la estrategia I+D+I   

LAE I.2 Definición y creación de los foros y procesos de evaluación y toma de decisión 

sobre la actividad de I+D+I  

LAE I.3 Elaboración y aprobación de la estrategia de divulgación científica 

EJE: ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO  

LAE II.1 Plan de mejora de la gestión y ejecución presupuestaria 

LAE II.2 Reformulación y optimización de los procesos y aplicaciones   
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LAE II.3 Desarrollo y aprobación de un nuevo el estatuto del CIEMAT  

LAE II.4 Establecimiento de un Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) en los procesos 

generales del CIEMAT 

LAE II.5 Actuaciones en el ámbito del apoyo especializado a la investigación 

LAE II.6 Programa de acogida de nuevo personal  

EJE: INFRAESTRUCTURAS  

LAE III.1 Plan para preservar y potenciar las infraestructuras estratégicas  

LAE III.2 Implantación y consolidación de los foros y procesos de evaluación y toma de 

decisión sobre infraestructuras 

LAE III.3 Desarrollo de las actuaciones sobre infraestructuras del proyecto CIEMAT con 

fondos MRR 

LAE III.4 Actuación sobre el Plan Urbanístico 

EJE: PERSONAL  

LAE IV.1 Actuaciones sobre los procesos de la gestión de RRHH  

LAE IV.2 Plan de atracción y retención del talento  

LAE IV.3 Actuaciones en el ámbito de la igualdad de género 

LAE IV.4 Actuaciones de capacitación y formación  

EJE: COMUNICACIÓN Y TRANSFERENCIA  

LAE V.1 Desarrollo de una nueva página web institucional 

LAE V.2 Desarrollo de un plan de comunicación. Renovación y modernización de la 

imagen corporativa 

LAE V.3 Lanzamiento de iniciativas de colaboración público-privada, innovación y 

emprendimiento  

Si durante los tres años de vigencia de este plan se identificarán nuevos ámbitos de 

actuación estratégica con potencial impacto en la consecución de los objetivos 

estratégicos, se podrá proponer y tramitar una ampliación de la relación anterior junto 

con las acciones que lo desarrollan. Para la formalización de esta revisión, se procederá 

como se recoge en el apartado 10. Aprobación y modificación. 

5.3 Objetivos y LAEs  

El desarrollo de cada LAE tendrá impacto sobre la consecución de los objetivos y 

sobre los indicadores de seguimiento. A continuación, cada LAE se asocia al objetivo 

estratégico sobre el que se espera un mayor impacto sin que se descarte que puedan 

contribuir al cumplimiento de uno o varios de los demás objetivos. 
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Objetivo 1: Garantizar la calidad y el nivel de excelencia de la actividad científico-

técnica en respuesta a los retos sociales.  

LAE I.1 Elaboración y aprobación de la estrategia I+D+I   

LAE I.2 Definición y creación de los foros y procesos de evaluación y toma de 

decisión sobre la actividad de I+D+I  

LAE III.1 Plan para preservar y potenciar las infraestructuras estratégicas  

LAE III.2 Implantación y consolidación de los foros y procesos de evaluación y 

toma de decisión sobre infraestructuras 

LAE III.3 Desarrollo de las actuaciones sobre infraestructuras del proyecto CIEMAT 

con fondos MRR 

Objetivo 2: Fortalecer la estructura, la organización y el funcionamiento del 

CIEMAT. 

LAE II.1 Plan de mejora de la gestión y ejecución presupuestaria 

LAE II.2 Reformulación y optimización de los procesos y aplicaciones   

LAE II.3 Desarrollo y aprobación de un nuevo el estatuto del CIEMAT  

LAE II.4 Establecimiento de un Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) en los 

procesos generales del CIEMAT 

LAE III.4 Actuación sobre el Plan Urbanístico 

Objetivo 3: Potenciar la transferencia del conocimiento, la tecnología y la 

colaboración público-privada. 

LAE II.5 Actuaciones en el ámbito del apoyo especializado a la investigación 

LAE V.3 Lanzamiento de iniciativas de colaboración público-privada, innovación 

y emprendimiento  

Objetivo 4: Contribuir a fomentar las vocaciones científicas y convertir el CIEMAT 

en un centro atractivo como lugar de desarrollo de la carrera profesional  

LAE II.6 Programa de acogida de nuevo personal  

LAE IV.1 Actuaciones sobre los procesos de la gestión de RRHH  

LAE IV.2 Plan de atracción y retención del talento  

LAE IV.3 Actuaciones en el ámbito de la igualdad de género 

LAE IV.4 Actuaciones de capacitación y formación  

Objetivo 5: Mejorar la proyección, la difusión del conocimiento y la imagen 

exterior del CIEMAT. 

LAE I.3 Elaboración y aprobación de la estrategia de divulgación científica 

LAE V.1 Desarrollo de una nueva página web institucional 
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LAE V.2 Desarrollo de un plan de comunicación. Renovación y modernización de 

la imagen corporativa 

En el ANEXO IV se relacionan los objetivos, indicadores, LAEs y acciones. 
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6. PLAN ANUAL DE ACTUACIÓN  

En cada una de estas LAEs se han identificado un conjunto de acciones a desarrollar 

durante los años de vigencia del plan estratégico. Las acciones a llevar a cabo en el 

primer año de vigencia del Plan Estratégico, el año 2024, configurarán el Plan anual de 

Actuación 2024 que será aprobado por la persona titular del Ministerio de Ciencia, 

Innovación y Universidades, en aplicación de lo que la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de 

Régimen Jurídico del Sector Público, establece en su artículo 92, previa aprobación por 

parte del Consejo Rector del CIEMAT. 

De igual manera se procederá con la definición y planificación de las acciones a 

desarrollar en el año 2025 y 2026. En el último trimestre de año anterior se elaborará el 

Plan anual de Actuación correspondiente que se someterá a aprobación del 

Departamento Ministerio del que depende el CIEMAT, previa aprobación del Consejo 

rector. 

Cada LAE tendrá una persona responsable que propondrá las acciones asociadas, 

supervisará su desarrollo e informará, de acuerdo con el sistema de información propio 

implantado, a efectos de evaluación y seguimiento. Para cada acción, se considera: 

definición, coordinación, participantes, hitos, plazo de ejecución, y planificación. 

En el ANEXO III se incluye una tabla resumen de las acciones identificadas que se van 

a desarrollar en los años de vigencia del Plan Estratégico y cuya plainificación, hitos y 

recursos se incluirá en los Planes anuales de Actuación correspondientes. Se han 

identificado un total de 20 LAEs y 38 acciones. 
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN 

El seguimiento operativo del desarrollo del Plan Estratégico corresponde al Comité 

de Dirección del CIEMAT. 

Con un periodo anual y en el marco de sus reuniones periódicas, el Comité de 

Dirección se encargará de: 

 El seguimiento global del Plan Estratégico. 

 La revisión del estado de cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

 Analizar la evolución de los indicadores de seguimiento. 

Además: 

 Revisar el grado de cumplimiento de este plan estratégico con el fin de identificar 

desviaciones frente a lo previsto y proponer las medidas correctivas necesarias.  

 Valorar la necesidad de revisar el plan estratégico vigente a la luz de la evolución 

de las condiciones de contexto y del CIEMAT. Dado que se trata de un plan de vigencia 

de tres años, anualmente, se estudiará la necesidad de actualizar alguno de los aspectos 

del plan para los dos últimos años. 

 En el último año de vigencia se elaborará un nuevo plan estratégico para el 

siguiente periodo de tres años, de forma que antes de finalizar la vigencia del actual plan 

esté aprobado y operativo el siguiente. 

El Comité de Dirección se encargará también de las siguientes actividades 

relacionadas con el seguimiento de los planes anuales de actuación: 

 Valorar el desarrollo del plan anual de actuación vigente. 

 Aprobar el informe de evaluación del plan anual. 

 Proponer, para aprobación del Consejo Rector y posteriormente del Ministerio del 

que dependa el CIEMAT, el plan anual de actuación del año siguiente.   

La Subdirección General de Relaciones Institucionales y Transferencia del 

Conocimiento se encargará de recopilar anualmente la información general sobre la 

consecución de los objetivos estratégicos (indicadores de seguimiento estratégicos) y 

sobre la ejecución del Plan anual de Actución a presentar al Comité de Dirección. 

Los departamentos/divisiones/unidades identificados como responsables de cada 

una de las LAE informarán sobre las actuaciones aprobadas, su evolución y el grado de 

cumplimiento de los hitos y resultados comprometidos. 

Para la evaluación y seguimiento se contarán con herramientas como: 

 Indicadores: Los indicadores de seguimiento que proporcionan información 

susceptible de ser analizada y permiten extraer conclusiones y, consecuentemente, 

indican las mejoras que se precisa introducir en el desarrollo y ejecución del Plan.   
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 Informes de seguimiento y evaluación: sobre las acciones recogidas en los planes 

de acción anuales. 

 Resultados de las acciones de control de eficacia del Ministerio sobre la evaluación 

del cumplimiento de objetivos. 

El seguimiento del plan se apoyará en la utilización de un sistema de información 

creado para el seguimiento y la evaluación del cumplimiento de los indicadores de 

seguimiento estratégicos y de los de los planes de acción que se aprueben como 

desarrollo del plan estratégico. 

En el anexo III se incluye un cuadro resumen de seguimiento de este Plan Estratégico 

y del Plan de Acción Anual 2024-2025.   

Como complemento a este seguimiento y evaluación operativa del plan estratégico, 

corresponde al Ministerio del que depende el CIEMAT la dirección estratégica y la 

supervisión del cumplimiento de objetivos, que, salvo que el departamento disponga 

otro procedimiento, se ejercerá a través de la Presidencia de su Consejo Rector.  
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8. GESTIÓN DE RIESGOS 

EL CIEMAT tiene implantada una gestión del riesgo integrada en todas las prácticas 

y procesos de la Organización, siguiendo las directrices de la norma UNE EN ISO 

31000:2010 y de su procedimiento interno PT-CIEMAT-11.  

Se ha realizado una evaluación de los riesgos asociados al desarrollo de su Plan 

Estratégico con el fin de identificar, evaluar, monitorizar y responder a aquellos factores 

que puedan poner en peligro la consecución de los objetivos establecidos. 

El análisis del riesgo se ha llevado a cabo teniendo en cuenta las causas y fuentes de 

riesgos, sus consecuencias positivas y negativas y la probabilidad de que ocurran. Se han 

identificado 8 riesgos y se han calculado las probabilidades de ocurrencia y los impactos 

que tendrían sobre la consecución de los objetivos. La matriz de riesgos resultante es: 

 

 
1 Cambios en las políticas gubernamentales 

2 Cambios legales y reglamentarios 

3 Cambios en Órganos de Gobierno y Dirección  

4 Falta de disponibilidad de los recursos necesarios 

5 Dificultad para compatibilizar las actuaciones del plan con el funcionamiento ordinario del CIEMAT 

6 Baja concienciación de la trascendencia del plan estratégico 

7 Resistencia al cambio  

8 Rigidez administrativa 

 

Del análisis realizado en el Centro, todos los riesgos están por debajo del nivel de 

riesgo muy alto, por lo que no ha hecho falta realizar acciones preventivas. 

Los Criterios de riesgo establecidos en el CIEMAT que se aplican para evaluar la 

importancia y trascendencia de los mismos son: 

1
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Nivel de Riesgo Importancia del Riesgo 

BAJO Riesgo aceptable 

MEDIO Riesgo aceptable vigilado 

ALTO Riesgo en estudio  

MUY ALTO Riesgo inaceptable (Acciones Preventivas) 

Tabla I. Criterios de Riesgo en el CIEMAT 

El CIEMAT asumirá los riesgos que una vez evaluados se encuentren en las zonas 

azul, verde y amarillo y establecerá acciones preventivas para aquellos que caigan en la 

zona roja.  
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9. PUBLICIDAD DEL PLAN  

Este plan estratégico 2024-2026 y los planes anuales de actuación que se deriven se 

publicarán en el portal web institucional del CIEMAT. 

Con la publicación de los planes anuales, el CIEMAT contribuye al cumplimiento de 

lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la 

información pública y buen gobierno. Ley cuyo preámbulo señala expresamente “La 

transparencia, el acceso a la información pública y las normas de buen gobierno deben 

ser los ejes fundamentales de toda acción política. Sólo cuando la acción de los 

responsables públicos se somete a escrutinio, cuando los ciudadanos pueden conocer 

cómo se toman las decisiones que les afectan, cómo se manejan los fondos públicos o 

bajo qué criterios actúan nuestras instituciones podremos hablar del inicio de un 

proceso en el que los poderes públicos comienzan a responder a una sociedad que es 

crítica, exigente y que demanda participación de los poderes públicos”. 

En definitiva, transparencia, adecuada gestión de los recursos públicos y debida 

planificación de los objetivos de la organización, son los principios inspiradores del 

presente plan estratégico. 

Además, como complemento a otras acciones de desarrollo del plan, se llevarán a 

cabo acciones transversales de información corporativa sobre el plan, sus objetivos, y 

sobre los planes de actución plurianual y los planes de acción anuales, buscando la 

implicación y colaboración de toda la organización.  
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10. APROBACIÓN Y MODIFICACIÓN DEL PLAN  

La sistemática seguida en el CIEMAT para la elaboración, revisión, aprobación y 

modificación del Plan Estratégico y los Planes Anuales de Actuación está descrita en el 

procedimiento de gestión de documentación del Centro PT-CIEMAT-01. 

 En la elaboración y revisión del Plan Estratégico han participado las personas 

designadas por la Dirección General de entre las que integran el Comité de Dirección. A 

partir de la propuesta elaborada, el/la titular de la Dirección General la presenta a 

comentarios y aprobación del Consejo Rector y posterioremente a aprobación del 

Ministerio del que dependa el CIEMAT en cumplimiento de lo recogido en Ley 40/2015, 

de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público. 

Cualquier modificación del Plan Estratégico vigente, bien por comentarios o 

sugerencias recibidas por el Consejo Rector o por el Ministerio, o bien por reajustes en 

los objetivos y líneas estratégicas, llevará la misma secuencia anterior y el documento 

será codificado como el original, pero modificando la edición de este y se identificará 

con subrayado en el texto las modificaciones con respecto a la edición anterior. 

 En cuanto a los Planes anuales de Actuación, la elaboración la llevará a cabo las 

personas designadas por la Dirección General y la revisión será realizada por el Comité 

de Dirección y por el/la titular de la Dirección General. Una vez revisado, se enviará la 

propuesta al Consejo Rector para su evaluación y aprobación y posteriormente se 

enviará al Ministerio del que dependa el CIEMAT para su aprobación por la persona 

titular del mismo, en cumplimiento de lo recogido en Ley 40/2015, de 1 de octubre, de 

Régimen Jurídico del Sector Público. 
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12. ANEXOS  

ANEXO I: ÁREAS Y LÍNEAS DE ACTIVIDAD DE I+D+I  

ANEXO II: OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATÉGICOS 

ANEXO III. ACCIONES POR LAE Y EJE 

ANEXO IV: OBJETIVOS, INDICADORES, LAES, Y ACCIONES 
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ANEXO I. ÁREAS Y LÍNEAS DE ACTIVIDAD CIENTÍFICO-TÉCNICAS  

AREA DE ENERGÍA  

El área de energía es un campo multidisciplinario que se centra en la investigación, 

desarrollo y aplicación de tecnologías y sistemas destinados a abordar los desafíos 

energéticos globales. Dentro de esta área, se incluyen varias líneas de investigación 

clave que desempeñan un papel fundamental en la transición hacia un futuro más 

sostenible y limpio: 

1. Análisis de sistemas energéticos sostenibles: Se enfoca en evaluar y diseñar 

sistemas energéticos analizando su sostenibilidad a largo plazo, teniendo en cuenta 

aspectos económicos, ambientales y sociales. 

2. Bioenergía, bioproductos y residuos: Se investiga el uso de biomasa y 

residuos orgánicos para la generación de energía, así como la producción de 

bioproductos y biocombustibles, contribuyendo así a la reducción de la dependencia de 

los combustibles fósiles. 

3. Generación eléctrica eólica y fotovoltaica y eficiencia energética: Estudia la 

generación de energía a partir del viento y la luz solar y su integración en la red, así como 

las tecnologías que mejoran la eficiencia en la producción y consumo de energía. 

Asimismo, se desarrollan líneas de investigación para la mejora de la eficiencia 

energética en particular en el sector edificatorio y en la mejora de la eficiencia 

energética en la industria 

4. Tecnologías de hidrógeno: Se concentra en el desarrollo de tecnologías para 

producir, almacenar y utilizar el hidrógeno como un vector energético limpio y versátil. 

5. Tecnologías solares térmicas y fotoquímicas: Estos campos se dedican a la 

captura y conversión de la energía solar en formas útiles, ya sea a través de sistemas 

térmicos o procesos fotoquímicos. 

6. Ciencia y tecnología para fisión nuclear: Esta línea se enfoca en la 

investigación de reactores nucleares, la seguridad de su operación y la gestión segura 

de residuos nucleares. 

7. Ciencia y tecnología para energía de fusión: Se investiga cómo replicar el 

proceso de fusión de forma controlada y sostenida para obtener una fuente de energía 

limpia y abundante. 

Sin llegar a constituir una línea independiente, por su carácter transversal y 

multidisciplinar, la actividad de Almacenamiento Energético es de interés estratégico 

para el CIEMAT y está establecida como una red de colaboración entre varias líneas, en 

particular: integración en red de sistemas de almacenamiento; almacenamiento térmico 

de energía solar, de hidrógeno, electromecánico y electroquímico. 
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ÁREA DE MEDIOAMBIENTE 

El área de medioambiente es también un campo interdisciplinario que se dedica a 

comprender, proteger y mejorar el entorno natural y social en el que vivimos. Dentro de 

esta área, se encuentran diversas líneas de investigación y desarrollo que abordan 

cuestiones clave para la sostenibilidad ambiental: 

8. Calidad del aire y cambio climático: En este campo, se investiga la 

composición del aire y sus efectos en la salud humana y el entorno. Además, se aborda 

el cambio climático, analizando sus causas y consecuencias, así como estrategias para 

mitigarlo. 

9. Hidrogeociencias ambientales aplicadas: Se centra en el estudio de las 

técnicas adecuadas para el tratamiento de residuos de actividades industriales y 

geológicas y la gestión sostenible de recursos hídricos. 

10. Medición y evaluación de las radiaciones ionizantes: Este campo se ocupa de 

medir y evaluar la radiación ionizante, tanto natural como generada por actividades 

humanas, con el fin de comprender sus impactos en la salud y el medio ambiente. 

11. Suelos y cambio climático: Aquí se investiga cómo los suelos juegan un papel 

fundamental en la regulación del clima, la conservación de la biodiversidad y la 

producción de alimentos. Se analiza la relación entre la gestión de suelos y el cambio 

climático. 

12.  Estudios sociales: Se centran en analizar el impacto, la aceptación y la 

penetración que tienen los actuales desarrollos científicos en la sociedad desde distintos 

puntos de vista (social, económico, técnico…) , incluyendo el marco jurídico en el que se 

llevan a cabo 

ÁREA DE CONOCIMIENTO E INNOVACIÓN  

El área de tecnologías abarca una amplia gama de disciplinas que buscan avanzar en 

la comprensión y aplicación de conocimientos científicos y técnicos en diferentes 

campos. En este contexto, se destacan diversas líneas de investigación y desarrollo: 

13. Innovación biomédica: Este campo se enfoca en la aplicación de avances 

tecnológicos y científicos para mejorar la salud humana. 

14. Física y astrofísica de partículas: Estudia las partículas subatómicas y los 

procesos que ocurren en el universo a escalas microscópicas. Esto contribuye al 

entendimiento de la física fundamental. 

15. Aceleradores, imanes y sistemas eléctricos de potencia: Se concentra en el 

diseño y la construcción de aceleradores de partículas, sistemas magnéticos avanzados 

y sistemas eléctricos de alta potencia utilizados en diversas aplicaciones científicas y 

tecnológicas. 

16. Aplicaciones médicas de las radiaciones ionizantes: Estudia cómo las 

radiaciones ionizantes se utilizan en medicina para diagnóstico y tratamiento. 



C
ód

ig
o 

se
gu

ro
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ón
 : 

G
E

N
-5

6e
9-

d7
ce

-c
92

5-
44

c6
-e

6c
c-

bd
09

-e
83

a-
d2

03
 | 

P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

la
 in

te
gr

id
ad

 d
e 

es
te

 d
oc

um
en

to
 e

n 
la

 s
ig

ui
en

te
 d

ire
cc

ió
n 

: h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tr
ac

io
n.

go
b.

es
/p

ag
S

ed
eF

ro
nt

/s
er

vi
ci

os
/c

on
su

lt.
..

CSV : GEN-56e9-d7ce-c925-44c6-e6cc-bd09-e83a-d203

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : EVA ORTEGA PAINO | FECHA : 12/04/2024 13:54 | Sin acción específica

34/43 

17. Computación científica: Se enfoca en el desarrollo de métodos 

computacionales y herramientas para abordar problemas complejos en diversas 

disciplinas científicas. 

18. Materiales y química para la producción de energía: Investigando nuevos 

materiales y procesos químicos, este campo busca mejorar la eficiencia y sostenibilidad 

de la producción y almacenamiento de energía. 
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ANEXO II. OBJETIVOS E INDICADORES DE SEGUIMIENTO  

Objetivos estratégicos Objetivos operativos Indicador de seguimiento 
Valor actual  

de referencia 

Valor objetivo 

Año 1 Año 2 Año 3 

OE 1  
 Garantizar la calidad y el 
nivel de excelencia de la 

actividad científico-técnica 
en respuesta a los retos 

sociales.  

Oo1: Mejorar los 
ingresos externos por 
actividades de I+D+i 

I-Oo1.1: financiación 
internacional conseguida 

(M€) 
8,5 9 9,25 9,5 

I-Oo1.2: financiación 
nacional conseguida (M€) 

18,00 19,00 20,00 20,00 

Oo2: Mejorar la 
posicion de CIEMAT en 
excelencia científico-

técnica 

I-Oo2.1: Publicaciones con 
revision por pares 

480 500 520 540 

I-Oo2.2: Tesis doctorales 
defendidas 

16 18 20 22 

OE 2  
Fortalecer la estructura, la 

organización y el 
funcionamiento del CIEMAT 

Oo3: Mejorar el 
funcionamiento 

I-Oo3.1: % ejecución 
presupuestaria en gastos 

no financiados 
70% 

85% presupuesto 
inicial de gasto 

88% presupuesto 
inicial de gasto 

90% presupuesto 
inicial de gasto 

I-Oo3.2: Reduccion de 
modificaciones 
presupuestarias 

30 modificaciones 
entre capítulos 

27 modificaciones 
entre capitulos 

23 modificaciones 
entre capitulos 

18 modificaciones 
entre capitulos 

Oo4: Mejorar el estado 
de las insfraestructuras 

I-Oo4.1:  % de edificios con 
Inspección Técnica de 

Edificios favorables 
67% 72,50% 76,00% 80,50% 

I-Oo4.2: Variación anual 
Consumo energético 

Consumo anual 
18,8 GW 

 98,5% del valor 
de referencia 

98% 97,50% 
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Objetivos estratégicos Objetivos operativos Indicador de seguimiento 
Valor actual  

de referencia 

Valor objetivo 

Año 1 Año 2 Año 3 

OE 3 
Potenciar la transferencia del 
conocimiento, la tecnología y 

la colaboración público-
privada. 

Oo5: Mejorar la 
explotación de los 

resultados de la 
investigación 

I-Oo5.1: Número de 
acuerdos de licencia 

firmado en el año 
21, 3 

33% del valor de 
referencia: 4 

66% del valor de 
referencia:5 

100% del valor de 
referencia: 6 

I-Oo5.2:  Número de 
patentes 

17 
12% del valor de 

referencia: 19 
18% del valor de 

referencia: 20 
24% del valor de 

referencia: 21 

I-Oo5.3: Nuevas iniciativas 
empresariales, EBTs 

2 
50% del valor de 

referencia: 3 
100% del valor de 

referencia: 4 
150% del valor de 

referencia: 5 

OE 4 
Contribuir a fomentar las 
vocaciones científicas y 

convertir el CIEMAT en un 
centro atractivo como lugar 
de desarrollo de la carrera 

profesional  

Oo6: Facilitar y 
promocionar el acceso e 

incorporación al 
CIEMAT 

I-Oo6.1: Número becarios 
convocatorias introducción 

a la investigación 
N/A 10 10 10 

I-Oo6.2: Número contratos 
predoctorales financiados 
con cargo al presupuesto 

del CIEMAT 

20 22 25 25 

OE 5  
Mejorar la proyección, la 

difusión del conocimiento y 
la imagen exterior del 

CIEMAT 

Oo7: Conseguir un 
mayor impacto y 

presencia del CIEMAT  

I-Oo7.1: Impacto en 
medios de comunicación.  
Número de apariciones en 
medios de comunicación 

3600 3600 4500 5000 

I-Oo7.2: Visitantes. 
 El número de visitantes 

que recibimos al año. 
7000 >7000 >7000 >7000 

I-Oo7.3: Seguidores en 
redes sociales 

8.400 seguidores 
en Twitter 

19.000 seguidores 
en Linkedin  

twiter >8.500 
linkedin >22.000 

linkedin >  30.000 linkedin>35.000 
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ANEXO III. ACCIONES POR LAE Y EJE  

LAE ACCIONES 

EJE: CONOCIMIENTO 

LAE I.1 Elaboración y aprobación de la estrategia I+D+I   A I.1.1 Definición de la estrategia de I+D del CIEMAT  

LAE I.2 
Definición y creación de los foros y procesos de 
evaluación y toma de decisión sobre la 
actividad de I+D+I  

A I.2.1 Consolidación del Comité Científico Técnico 

A I.2.2 Establecimiento de un sistema de indicadores  

A I.2.3 Establecimiento de una sistemática de evaluación  

LAE I.3 
3. Elaboración y aprobación de la estrategia de 
divulgación científica 

A I.3.1 
Elaborar, aprobar e implantar una estrategia de 
divulgación científica 2024-2025 

A I.3.2 Centro de atención a visitantes  

EJE: ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO 

LAE II.1 
Plan de mejora de la gestión y ejecución 
presupuestaria 

A II.1.1 
Diseño e implementación de nueva aplicación para 
presupuestación 

A II.1.2 
Organización e impartición de seminarios sobre 
gestión presupuestaria 

LAE II.2 
Reformulación y optimización de los procesos y 
aplicaciones   

A II.2.1 
Implantación de SOROLLA 2 en ámbitos generales 
de actuación administrativa 

A II.2.2 
Análisis, estudio y simplificación de los procesos 
existentes 

A II.2.3 Desarrollo de una nueva intranet 

LAE II.3 Desarrollo y aprobación de un nuevo estatuto A II.3.1 Desarrollo y aprobación de un nuevo estatuto 

LAE II.4 
Establecimiento de un Sistema de Gestión de la 
Calidad (SGC) en los procesos generales del 
CIEMAT 

A II.4.1 
Implantación en áreas de la Secretaría General y 
de la Subdirección General de Relaciones 
Institucionales y Transferencia del conocimiento 

A II.4.2 
Revisión del MC-CIEMAT y establecimiento del 
Mapa de procesos 

A II.4.3 Auditoría externa  

LAE II.5 
Actuaciones en el ámbito del apoyo 
especializado a la investigación 

A II.5.1 
Desarrollo de la estrategia de actuación y 
posicionamiento del CIEMAT en el programa 
Horizonte Europa 

A II.5.2 
Elaboración, aprobación e implantación del 
reglamento interno de acceso abierto a los 
resultados de su investigación 

LAE II.6 Programa de acogida de nuevo personal  

A II.6.1 
Elaborar y aprobar una normativa interna sobre el 
acceso y recepción de nuevos profesionales al 
CIEMAT 

A II.6.2 
Diseño y desarrollo de un programa formativo 
para los profesionales de nueva incorporación  

A II.6.3 
3. Diseñar e implantar acciones de acogida y 
recepción de los nuevos profesionales 
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EJE: INFRAESTRUCTURAS 

LAE 
III.1 

Plan para preservar y potenciar las 
infraestructuras estratégicas  

A III.1.1 
Ejecución y seguimiento de los trabajos ara la 
descatalogación de área PIMIC-Oeste 

A III.1.2 
Elaborar y desarrollar un plan anual de actuación 
sobre las infraestructuras del CIEMAT 

LAE 
III.2 

Implantación y consolidación de los foros y 
procesos de evaluación y toma de decisión 
sobre infraestructuras 

A III.2.1 
Consolidación del Comité de Infraestructuras 
Científico-Técnicas del CIEMAT 

LAE 
III.3 

Desarrollo de las actuaciones sobre 
infraestructuras del proyecto CIEMAT con 
fondos MRR 

A III.3.1 

Desarrollo, ejecución y seguimiento de las 
actuaciones durante 2024 y 2025 sobre 
infraestructuras en el proyecto CIEMAT financiado 
con fondos MRR dentro de la componente 17: 
Recuperar capacidades frente a los retos de la 
energía. 

LAE 
III.4 

Actuación sobre el Plan Urbanístico A III.4.1 
Propuesta de nuevo Plan Urbanístico para el 
CIEMAT 

EJE: PERSONAL 

LAE 
IV.1 

Actuaciones sobre los procesos de la gestión de 
RRHH  

A IV.1.1 Agilizar la contratación de personal laboral no fijo  

LAE 
IV.2 

Plan de atracción y retención del talento  

A IV.2.1 
Desarrollo de instrumentos propios  para lineas 
Pregraduado y Postdoctoral  y reforma de la linea 
Predoctoral 

A IV.2.2 
Estrategia de captación de candidatos a 
convocatorias externas e internacionalización 

A IV.2.3 Plan de movilidad interna 

LAE 
IV.3 

Actuaciones en el ámbito de la igualdad de 
género 

A IV.3.1 
Analizar la situación interna sobre sesgos de 
género  

A IV.3.2 Diseño y fomento de medidas de acción positiva  

LAE 
IV.4 

Actuaciones de capacitación y formación  A IV.4.1 
Elaboración y aprobación de un plan de formacion 
y capacitación  

EJE: COMUNICACIÓN Y TRANSFERENCIA  
LAE 
V.1 

Desarrollo de una nueva página web 
institucional 

A V.1.1  Desarrollo de una nueva página web institucional 

LAE 
V.2 

Desarrollo de un plan de comunicación. 
Renovación y modernización de la imagen 
corporativa 

A V.2.1 
Aprobación de un plan de comunicación 2024-
2026 

A V.2.2 Desarrollo de una nueva imagen corporativa 

LAE 
V.3 

Lanzamiento de iniciativas de colaboración 
público-privada, innovación y emprendimiento  

A V.3.1 Cultura de innovación y emprendimiento 

A V.3.2 Programa CIEMAT-Emprende 

 
  



C
ód

ig
o 

se
gu

ro
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ón
 : 

G
E

N
-5

6e
9-

d7
ce

-c
92

5-
44

c6
-e

6c
c-

bd
09

-e
83

a-
d2

03
 | 

P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

la
 in

te
gr

id
ad

 d
e 

es
te

 d
oc

um
en

to
 e

n 
la

 s
ig

ui
en

te
 d

ire
cc

ió
n 

:
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tr

ac
io

n.
go

b.
es

/p
ag

S
ed

eF
ro

...

CSV : GEN-56e9-d7ce-c925-44c6-e6cc-bd09-e83a-d203

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : EVA ORTEGA PAINO | FECHA : 12/04/2024 13:54 | Sin acción específica

39/43 

ANEXO IV: OBJETIVOS, INDICADORES, LAES, Y ACCIONES 

 

 
  

Objetivos operativos Indicadores de seguimiento

LAE I.1 Elaboración y aprobación de la estrategia I+D+I  A I.1.1
Definición de la estrategia de I+D 

del CIEMAT 

A I.2.1
Consolidación del Comité 

Científico Técnico

A I.2.2
Establecimiento de un sistema de 

indicadores 

A I.2.3
Establecimiento de una 

sistemática de evaluación 

A III.1.1

Ejecución y seguimiento de los 

trabajos ara la descatalogación de 

área PIMIC-Oeste

A III.1.2

Elaborar y desarrollar un plan 

anual de actuación sobre las 

infraestructuras del CIEMAT

LAE III.2

Implantación y consolidación de los foros y 

procesos de evaluación y toma de decisión sobre 

infraestructuras

A III.2.1

Consolidación del Comité de 

Infraestructuras Científico-

Técnicas del CIEMAT

LAE III.3

Desarrollo de las actuaciones sobre 

infraestructuras del proyecto CIEMAT con fondos 

MRR

A III.3.1

Desarrollo del proyecto MRR 

dentro de la componente 17: 

Recuperar capacidades frente a los 

retos de la energía.

Objetivos estratégicos

LAE III.1
Plan para preservar y potenciar las infraestructuras 

estratégicas 

Oo1: Mejorar los ingresos 

externos por actividades de 

I+D+i

Oo2: Mejorar la posición de 

CIEMAT en excelencia 

científico técnica

I-Oo1.1: financiación internacional 

conseguida (M€)

I-Oo1.2: financiación nacional 

conseguida (M€)

I-Oo2.1: Publicaciones con revision 

por pares

I-Oo2.2: Tesis doctorales defendidas

 Garantizar la calidad y 

el nivel de excelencia 

de la actividad científico-

técnica en respuesta a 

los retos sociales 

OE 1 

Líneas de actuación estratégicas Acciones

LAE I.2

Definición y creación de los foros y procesos de 

evaluación y toma de decisión sobre la actividad de 

I+D+I 
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Objetivos operativos Indicadores de seguimiento

A II.1.1
Diseño e implementación de nueva 

aplicación para presupuestación

A II.1.2

Organización e impartición de 

seminarios sobre gestión 

presupuestaria

A II.2.1

Implantación de SOROLLA 2 en 

ámbitos generales de actuación 

administrativa

A II.2.2
Análisis, estudio y simplificación 

de procesos 

A II.2.3 Desarrollo de una nueva intranet

LAE II.3 Desarrollo y aprobación de un nuevo estatuto A II.3.1
Desarrollo y aprobación de un 

nuevo estatuto

A II.4.1
Implantación en áreas de la 

Secretaría General y de la SGRIyTC

A II.4.2

Revisión del MC-CIEMAT y 

establecimiento del Mapa de 

procesos

A II.4.3 Auditoría externa 

LAE III.4 Actuación sobre el Plan Urbanístico A III.4.1
Propuesta de nuevo Plan 

Urbanístico para el CIEMAT

I-Oo3.1: % ejecución presupuestaria 

en gastos no financiados

I-Oo3.2: Reduccion de modificaciones 

presupuestarias

I-Oo4.1:  % de edificios con 

Inspección Técnica de Edificios 

favorables

I-Oo4.2: Variación anual Consumo 

energético

Fortalecer la 

estructura, la 

organización y el 

funcionamiento del 

CIEMAT

OE 2 

LAE II.1
Plan de mejora de la gestión y ejecución 

presupuestaria

LAE II.2
Reformulación y optimización de los procesos y 

aplicaciones  

LAE II.4

Objetivos estratégicos Líneas de actuación estratégicas Acciones

Establecimiento de un Sistema de Gestión de la 

Calidad (SGC) en los procesos generales del 

CIEMAT

Oo3: Mejorar el funcionamiento

Oo4: Mejorar el estado de las 

insfraestructuras
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Objetivos operativos Indicadores de seguimiento

A II.5.1

Desarrollo de la estrategia de 

actuación y posicionamiento del 

CIEMAT en el programa Horizonte 

Europa

A II.5.2

Elaboración, aprobación e 

implantación del reglamento 

interno de acceso abierto a los 

resultados de su investigación

A V.3.1
Cultura de innovación y 

emprendimiento

A V.3.2 Programa CIEMAT-Emprende

LAE V.3
Lanzamiento de iniciativas de colaboración público-

privada, innovación y emprendimiento 

Oo5: Mejorar la explotación de 

los resultados de la 

investigación

I-Oo3.1: Número de acuerdos de 

licencia firmado en el año

I-Oo3.2:  Número de patentes

I-Oo5.3: Nuevas iniciativas 

empresariales, EBTs

Objetivos estratégicos Líneas de actuación estratégicas Acciones

LAE II.5
Actuaciones en el ámbito del apoyo especializado a 

la investigación
Potenciar la 

transferencia del 

conocimiento, la 

tecnología y la 

colaboración público-

privada.

OE 3 
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Objetivos operativos Indicadores de seguimiento

A II.6.1

Elaborar y aprobar una normativa 

interna sobre el acceso y recepción 

de nuevos profesionales al CIEMAT

A II.6.2

Diseño y desarrollo de un 

programa formativo para los 

profesionales de nueva 

incorporación 

A II.6.3

Diseñar e implantar acciones de 

acogida y recepción de los nuevos 

profesionales

LAE IV.1
Actuaciones sobre los procesos de la gestión de 

RRHH 
A IV.1.1

Agilizar la contratación de personal 

laboral no fijo 

A IV.2.1

Desarrollo de instrumentos propios  

para lineas Pregraduado y 

Postdoctoral  y reforma de la linea 

Predoctoral

A IV.2.2

Estrategia de captación de 

candidatos a convocatorias 

externas e internacionales

A IV.2.3 Plan de movilidad interna

A IV.3.1
Analizar la situación interna sobre 

sesgos de género 

A IV.3.2
Diseño y fomento de medidas de 

acción positiva 

LAE IV.4 Actuaciones de capacitación y formación A IV.4.1
Elaboración y aprobación de un 

plan de formacion y capacitación 

LAE IV.2 Plan de atracción y retención del talento 

LAE IV.3 Actuaciones en el ámbito de la igualdad de género

Contribuir a fomentar 

las vocaciones 

científicas y convertir 

el CIEMAT en un 

centro atractivo 

como lugar de 

desarrollo de la 

carrera profesional 

OE 4 

LAE II.6 Programa de acogida de nuevo personal 

Oo6: Facilitar y promocionar el 

acceso e incorporación al 

CIEMAT

I-Oo6.1: Número becarios 

convocatorias introducción a la 

investigación

I-Oo6.2: Número contratos 

predoctorales financiados con cargo 

al presupuesto del CIEMAT

Objetivos estratégicos Líneas de actuación estratégicas Acciones
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Objetivos operativos Indicadores de seguimiento

A I.3.1

Elaborar, aprobar e implantar una 

estrategia de divulgación científica 

2024-2025

A I.3.2 Centro de atención a visitantes 

LAE V.1 Desarrollo de una nueva página web institucional A V.1.1
 Desarrollo de una nueva página 

web institucional

A V.2.1
Elaborar, aprobar e implantar un 

plan de comunicación 2024-2026

A V.2.2
Renovación y modernización de la 

imagen corporativa

Oo7: Conseguir un mayor 

impacto y presencia del CIEMAT 

I-Oo7.1: Impacto en medios de 

comunicación.  Número de 

apariciones en medios de 

comunicación

II-Oo7.2: Visitantes.

 El número de visitantes que 

recibimos al año

I-Oo7.3: Seguidores en redes sociales

Mejorar la 

proyección, la 

difusión del 

conocimiento y la 

imagen exterior del 

CIEMAT

OE 5 

LAE I.3
3. Elaboración y aprobación de la estrategia de 

divulgación científica

LAE V.2
Desarrollo de una estrategia de comunicación 

institucional 

Objetivos estratégicos Líneas de actuación estratégicas Acciones
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