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I. CONTEXTO

1.- INTRODUCCION

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, publicada
en el BOE num. 236 de 2 de octubre de 2015, determina en su articulo 85 la necesidad
de que las entidades que integran el sector publico institucional estatal cuenten con
planes anuales de actuacién como manifestacion del control de eficacia en el
cumplimiento de sus objetivos.

Por su parte, el articulo 92.2 de la citada norma establece que el plan anual de
actuacion debera ser aprobado en el ultimo trimestre del afio natural por el
departamento ministerial del que dependa o al que esté vinculado el organismo y
deberd guardar coherencia con el Programa de actuacién plurianual previsto en la
normativa presupuestaria. El plan de actuacidn incorporard, cada tres afios, una revision
de la programacion estratégica del organismo.

Por ultimo, el articulo 92.3 sefiala que el plan de actuacién y los anuales, asi como
sus modificaciones, se hard publico en la pdgina web del organismo publico al que
corresponda.

En consecuencia con las anteriores previsiones normativas, el Centro de
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (en adelante, CIEMAT)
adquiere el compromiso de redactar y tramitar un plan anual de actuacién, para su
posterior aprobacion por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, asi como
a trabajar en la consecucidn de los objetivos de este plan de actuacion, evaluando
periédicamente el grado de cumplimiento del mismo y tomando las medidas necesarias
para impulsar su cumplimiento y para mejorar la planificacién de la actividad para los
afios siguientes.

Con la publicacién de los planes anuales, el CIEMAT contribuye al cumplimiento de
lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacién publica y buen gobierno, ley cuyo predmbulo sefiala expresamente “La
transparencia, el acceso a la informacion publica y las normas de buen gobierno deben
ser los ejes fundamentales de toda accién politica. Sélo cuando la accidn de los
responsables publicos se somete a escrutinio, cuando los ciudadanos pueden conocer
como se toman las decisiones que les afectan, cbmo se manejan los fondos publicos o
bajo qué criterios actlan nuestras instituciones podremos hablar del inicio de un
proceso en el que los poderes publicos comienzan a responder a una sociedad que es
critica, exigente y que demanda participacién de los poderes publicos”.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

En definitiva, transparencia, adecuada gestion de los recursos publicos y debida
planificacion de los objetivos de la organizacion, son los principios inspiradores del
presente plan de actuacién.
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2.- NORMATIVA BASICA DE APLICACION

El CIEMAT es un organismo publico de investigacidn adscrito al Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades, a través de la Secretaria General de Investigacion.

Su origen se encuentra en la Ley 13/1986, de 14 de abril, de Fomento y Coordinacién
General de la Investigacion Cientifica y Técnica, ley que en su capitulo Ill regulaba los
organismos publicos de investigacidn, sustituyendo a la Junta de Energia Nuclear por el
CIEMAT.

Posteriormente, el articulo 47 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacidén regula los organismos publicos de investigacion en los
siguientes términos:

1. Son Organismos Publicos de Investigacion los creados para la realizacion directa
de actividades de investigacion cientifica y técnica, de actividades de prestacion de
servicios tecnoldgicos, y de aquellas otras actividades de cardcter complementario,
necesarias para el adecuado progreso cientifico y tecnoldgico de la sociedad, que les
sean atribuidas por esta ley o por sus normas de creacion y funcionamiento. Ademds, el
Instituto de Salud Carlos Il realizard actividades de financiacion de la investigacion
cientifica y técnica.

2. Tienen la condicion de Organismos Publicos de Investigacion de la Administracion
General del Estado la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), el Instituto de Salud Carlos
Il (ISCIll), el Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnoldgicas
(CIEMAT), y el Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC) sin perjuicio de su propia
naturaleza consorcial.

3. Se estableceran medidas para mejorar y optimizar los procesos de evaluacion de
la actividad de los Organismos Publicos de Investigacion.

Tras la entrada en vigor de la actualmente derogada Ley 6/1997, de 14 de abril, de
Organizacién y Funcionamiento de la Administracion General del Estado, se aprobd
mediante Real Decreto 1952/2000, de 1 de diciembre, el Estatuto del CIEMAT, siendo
modificado por sucesivos Reales Decretos (Real Decreto 1086/2005, de 16 de
septiembre, Real Decreto 246/2009, de 27 de febrero, Real Decreto 718/2010, de 28 de
mayo, Real Decreto 622/2014, de 18 de julio y Real Decreto 531/2017, de 26 de mayo).

En la actualidad, tiene como marco legal de referencia, la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, ley que configura al CIEMAT como un organismo publico con el caracter de
organismo auténomo, y con personalidad juridica diferenciada, patrimonio y tesoreria
propios, asi como autonomia de gestién, en los términos previstos en la propia ley.
Dentro de su esfera de competencia, le corresponden las potestades administrativas
precisas para el cumplimiento de sus fines, salvo la potestad expropiatoria.
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Completan el régimen juridico del CIEMAT, la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento administrativo comun de las Administraciones Publicas, la Ley 47/2013,
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de 26 de noviembre, General Presupuestaria, la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico, la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administraciones Publicas y el resto de normas que le resulten de aplicacion.

3.- FUNCIONES DEL CIEMAT

De acuerdo con el articulo 3 del Estatuto del CIEMAT, constituyen las funciones del
centro:

a) El desarrollo de la politica de 1+D, dentro del dmbito de sus competencias, de
acuerdo con las directrices de la Secretaria General de Investigacion.

b) La gestion y ejecucion de programas de 1+D en materia energética que se
acuerden conjuntamente con empresas u otras instituciones publicas o privadas,
nacionales o extranjeras.

c) La gestion y ejecucién de programas de I|+D cooperativos acordados con
asociaciones de empresas u otras organizaciones de caracter privado.

d) La participacién y colaboracién, en coordinacidon con la Secretaria General de
Investigacion, con los Ministerios de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion,
de Hacienda y de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital, en organismos y
programas internacionales cuya actividad se vincule a la investigacion y desarrollo en
materia energética y medioambiental, en especial, en el ambito de la Unién Europea.

e) La colaboracién con las Comunidades Autéonomas para el desarrollo de
programas de 1+D, asesorando y apoyando sus actividades, asi como fomentando la
existencia de canales de informacion adecuados o la creacidn de centros mixtos.

f) La prestacidn de apoyo técnico, realizacion de servicios y emision de certificaciones de
las medidas, ensayos y calibraciones que se realicen en sus laboratorios, cuando les sean
solicitados y en las condiciones que, en cada caso, se establezcan.

g) La gestion de patentes de sus resultados, la firma de acuerdos de transferencia
de tecnologia y la realizacion de actividades de difusion y formacion relacionadas con
sus trabajos.

h) Coordinary cooperar en los programas de investigacion internacionales, a través
de la Secretaria General de Investigacidn, sin perjuicio de las competencias atribuidas al
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion.

4.- ESTRUCTURA DEL CIEMAT

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

El CIEMAT se estructura en cinco departamentos técnicos (areas cientifico-técnicas
del organismo) que abarcan un amplio espectro de tecnologias energéticas y
medioambientales (Energia, Laboratorio Nacional de Fusidn, Investigacion Basica,
Medio Ambiente, Tecnologia), mas dos Unidades dependientes de la Direccidn General,
la Unidad de Innovacion Biomédica y la Unidad de Fision Nuclear. Completan la
estructura, tres subdirecciones generales en el dmbito de la gestion y el apoyo técnico
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(Secretaria General, Seguridad y Mejora de las Instalaciones y Relaciones Institucionales
y Transferencia del Conocimiento).

El Estatuto del CIEMAT en su articulo 12 establece dicha estructura: “La estructura
orgdnica se configura en ocho unidades con nivel orgdnico de Subdireccion General, tres
de las cuales son drganos de gestion y apoyo técnico, y las otras cinco restantes,
correspondientes a las dreas cientifico-técnicas del organismo”.

Dependeran de la Direccion General del CIEMAT (articulos 12 y siguientes del
Estatuto) las siguientes unidades de servicios técnicos y de gestion, con rango de
subdireccion general:

a) La Subdireccion General de Relaciones Institucionales y Transferencia del
Conocimiento, que asumird las funciones de la secretaria del Consejo Rector del
CIEMAT, y a la que correspondera el establecimiento y la potenciacion de las relaciones
con otras instituciones nacionales, organismos de investigacion y empresas participadas
por el CIEMAT; el desarrollo y apoyo a las relaciones con otras instituciones
internacionales, con especial atencidn a la Unidn Europea, los organismos europeos de
investigacion, los paises iberoamericanos y el Mediterraneo, asi como el apoyo en estos
campos al resto de las unidades del CIEMAT; y la tramitacién de acuerdos y convenios y
de aportaciones internacionales. También sera responsabilidad de esta Subdireccion
General la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion.

b) La Secretaria General, a la que correspondera la administracion general y la
gestion de los servicios generales, del régimen interior y del patrimonio del Organismo;
la planificacidn y gestidn de la politica de recursos humanos y la prevencidn de riesgos
laborales; la gestion y ejecucion presupuestaria, financiera y contable; la contratacidn
de obras, bienes y servicios; la coordinacion de los asuntos juridicos y tramitacién de los
proyectos de disposiciones normativas y de convocatorias de ayudas; la elaboracién del
programa editorial y gestion de las publicaciones oficiales; el estudio y tramitacion de
las propuestas de resolucion de recursos administrativos, revisiones de oficio y
reclamaciones.

c) La Subdireccion General de Seguridad y Mejora de las Instalaciones del CIEMAT,
ala que corresponderd la vigilancia de la seguridad radioldgica y convencional del Centro
y de sus instalaciones nucleares y radiactivas, tanto las que se encuentran en operacion
como en fase de desmantelamiento. Asimismo, le corresponde la direcciéon de las
actividades de rehabilitacion y desmantelamiento de instalaciones en parada segura y
obsoletas.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

Los departamentos cientifico-tecnoldgicos seran los cinco siguientes:

a) El Departamento de Energia, al que correspondera la promocién y coordinacién
de las actividades de investigacion, desarrollo y apoyo técnico en el campo de las fuentes
energéticas.

b) El Departamento de Medio Ambiente, al que correspondera la promocion y
coordinacién de las actividades de investigacidn, desarrollo y apoyo técnico en materia
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de preservacién de la salud y del medio ambiente relacionada con los efectos
energéticos e industriales, asi como el desarrollo de la investigaciéon para mejorar el
impacto de la tecnologia en la sociedad y de la actuacion humana en la operacién de
sistemas tecnoldgicos.

c) El Departamento de Tecnologia, al que corresponderd la promocién vy
coordinacién de las actividades de investigacién y desarrollo en tecnologias que,
relacionadas con la energia, el medio ambiente y otros dominios de interés social,
constituyen en si mismos campos tecnoldgicos que requieren desarrollo propio. Tendra
la responsabilidad de proporcionar apoyo a todas las areas cientificas y tecnoldgicas del
CIEMAT y de él dependeran las instalaciones tecnoldgicas del centro, en particular las
gue no estén asignadas a un Unico departamento o unidad.

d) El Departamento de Investigacién Basica, al que correspondera la promocién y
coordinacidn de las actividades de investigacidn en el ambito de la investigacidn basica
que lleve a cabo el organismo, asi como las actividades tecnoldgicas imprescindibles
para este fin.

e) El Laboratorio Nacional de Fusidn, cuya estructura esta definida por la Asociacion
EURATOM-CIEMAT, que promoverd y coordinard las actividades de fusién nuclear en el
CIEMAT y actuara como nexo entre la comunidad cientifica espafiola en este campo y el
programa europeo instrumentado a través de EURATOM.

Ademas, dependera de la Direccion General:

f) La Unidad de Innovacion Biomédica, que concentrara su actividad en investigacion
innovadora dirigida a la mejora del diagndstico y tratamiento de enfermedades de
diferente naturaleza utilizando modernas técnicas de biologia molecular y celular. Entre
las tecnologias mas destacadas que se emplean en la Unidad destaca el desarrollo de
nuevos modelos animales de enfermedad; la investigacién de nuevos métodos de
diagndstico gendmico; las terapias con células madre; y la terapia y edicion génica
dirigida a la correccidn de patologias de base genética.

g) La Unidad de Fision Nuclear, a la que corresponde el desarrollo de los programas
y actividades de investigacion en el ambito de la energia nuclear de fisién como la
seguridad nuclear, las gestién y tratamiento de los residuos radiactivos y la Innovacion
Nuclear.

De igual forma, depende directamente de la Direccion General, el Delegado de
Proteccidn de Datos previsto en la normativa sectorial aplicable. De conformidad con lo
dispuesto en la normativa vigente en materia de protecciéon de datos personales, el
Reglamento (UE) 2016/679 de 27 de abril de 2016 (GDPR) relativo a la proteccion de las
personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre
circulacion de estos datos, la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, (LOPDGDD) de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales y las disposiciones
del Real Decreto 1720/2007 de 21 de diciembre en lo que no contradigan, se opongan, o
resulten incompatibles con lo dispuesto en el RGPD y la LOPDGDD, el CIEMAT esta
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cumpliendo con todas las disposiciones de las normativas GDPR y LOPDGDD para el
tratamiento de los datos personales bajo su responsabilidad y, especialmente, con los
principios descritos en el articulo 5 del GDPR y en el articulo 4 de la LOPDGDD, por los
cuales, los datos son tratados de manera licita, leal y transparente en relacién con el
interesado y adecuados, pertinentes y limitados a lo necesario en relacién con los fines
para los que son tratados.

El CIEMAT cuenta con un Registro de Actividades de Tratamiento (RAT) actualizado
y publicado, asi como con un Delegado de Proteccion de Datos, en los términos previstos
tanto en el GDPR, como en la LOPDGDD. En los ultimos afios, se han implementado
politicas técnicas y organizativas apropiadas para aplicar las medidas de seguridad que
establece el articulo 32 del GDPR y el articulo 28 la LOPDGDD con el fin de proteger los
derechos y libertades de los interesados y les ha comunicado la informacién adecuada
para que puedan ejercerlos; también dispone de herramientas de analisis y
comunicacion a la autoridad de control y a los interesados sobre eventuales brechas de
seguridad en el tratamiento de datos personales, asi como una metodologia para la
Evaluacién de Impacto, para aquellos supuestos en que sea necesaria.

Durante 2026 el objetivo sera avanzar en la aplicacién, desarrollo y actualizacion de
los elementos anteriormente citados.

5.- RECURSOS DEL CIEMAT

Para el cumplimiento de sus objetivos, el CIEMAT cuenta con una plantilla total de
1278 efectivos (a fecha de 31 de diciembre de 2024).

Por otra parte, el CIEMAT se financia fundamentalmente por las transferencias del
Estado recogidas en su Presupuesto de Ingresos junto con los ingresos externos
obtenidos en concurrencia competitiva a través de su actividad de I+D y servicios
cientifico-técnicos.

La financiacion del Organismo procede de las siguientes fuentes:

1.- Financiacién basal del Estado, fundamentalmente a través de operaciones
presupuestarias vinculadas al Presupuesto Inicial (Transferencias Corrientes y de
Capital).

2.- Financiacién propia al Presupuesto Inicial (Aportaciones Patrimoniales, variacion
del fondo de maniobra y resultado de operaciones comerciales)

3.- Fondos de proyectos financiados por Agencias nacionales e internacionales
como: Agencia Estatal de Investigacion, CDTI y otros entes financiadores nacionales,
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Programas Europeos de financiacion de la 1+D+l o Programas Internacionales de I+D+l.
4.- Financiacion procedente del Sector Privado Nacional para su actividad de [+D.

5.- Ingresos por Prestacion de Servicios dentro del marco de las Operaciones
Comerciales como actividad subsidiaria de 1+D+l.
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Para el afo 2025, el CIEMAT cuenta con un presupuesto inicial prorrogado de
144.707,99 miles de Euros (de los cuales, 28.935,11 miles de euros corresponden con el
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia).

Por capitulos presupuestarios, la prevision presupuestaria inicial de gasto asciende
a las siguientes cifras (programa presupuestario 467H):

- Capitulo 1, gastos de personal: 59.677,91 miles de euros

- Capitulo 2, gastos corrientes en bienes y servicios: 27.025,51 miles de euros
- Capitulo 3, total gasto presupuestado 1.139,36 miles de euros

- Capitulo 4, gasto presupuestado 554,20 miles de euros

- Capitulo 6, inversiones, gasto presupuestado 24.572,25 miles de euros

- Capitulo 7, transferencias de capital, 2.197,00 miles de euros

- Capitulo 8, Activos financieros, 128,00 miles de euros.

Por capitulos presupuestarios, la prevision presupuestaria inicial de ingresos
asciende a las siguientes cifras (sin incluir PRTR):

Capitulo 3, 6.520,80 miles de euros

- Capitulo 4, 58.732,22 miles de euros
- Capitulo 7, 33.989,89 miles de euros
- Capitulo 8, 16.529,97 miles de euros.

En el afio 2025, el contexto de prdorroga presupuestaria ha obligado a realizar
multiples modificaciones presupuestarias, asi como a la adaptacion de los créditos del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, de conformidad con las indicaciones
aprobadas por el Consejo de Ministros.

De igual modo, se ha realizado la programacién de contratacién conforme a lo
dispuesto en la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico. La ejecucién del
presupuesto va de la mano de la citada programacion para el cumplimiento de los
objetivos marcados en el Organismo.

6.- POSICION DEL CIEMAT DENTRO DEL MINISTERIO DE CIENCIA, INNOVACION Y
UNIVERSIDADES

De acuerdo con el articulo 3 del Real Decreto 472/2024, de 7 de mayo, por el que se
desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Ciencia, Innovacién vy

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

Universidades, se adscribe al Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, a través
de la Secretaria General de Investigacidn, entre otros organismos publicos, el CIEMAT.
Corresponde al titular de la Secretaria General de Investigacidon, la presidencia del
CIEMAT.
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7.- MARCO DEL PLAN ANUAL DE ACTUACION 2026

Este Plan Anual de Actuacién 2026 se enmarca dentro de la programacion
estratégica 2024-2026, recogida en el Plan Estratégico 2024-2026, que define los
objetivos estratégicos, los ejes de actuacion prioritarios y las lineas de actuacién
estratégicas.
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Il. PLAN ANUAL DE ACTUACION 2026

8.- MARCO ESTRATEGICO 2024-2026

En la Programacién Estratégica del CIEMAT 2024-2026 se definen como Objetivos
Estratégicos del CIEMAT para el periodo 2024-2026 los siguientes:

Objetivo 1: Garantizar la calidad y el nivel de excelencia de la actividad cientifico-
técnica en respuesta a los retos sociales.

Obijetivo 2: Fortalecer la estructura, la organizacidén y el funcionamiento del CIEMAT.

Objetivo 3: Potenciar la transferencia del conocimiento, la tecnologia y la
colaboracion publico-privada.

Objetivo 4: Contribuir a fomentar las vocaciones cientificas y convertir el CIEMAT en
un centro atractivo como lugar de desarrollo de la carrera profesional.

Objetivo 5: Mejorar la proyeccion, la difusion del conocimiento y la imagen exterior
del CIEMAT.

Se han identificado cinco EJES PRIORITARIOS DE ACTUACION, en los que se definiran
y lanzaran actuaciones estratégicas para conseguir el proceso de transformacién
perseguido. Estos cinco ejes son:

CONOCIMIENTO: I+D+l

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO: Procesos, relaciones, cohesion
INFRAESTRUCTURAS: Equipamiento, instalaciones

RECURSOS HUMANOS: Carrera profesional, formacidn, atraccion de talento

COMUNICACION Y TRANSFERENCIA: Transferencia, difusién, imagen, proyeccién

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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La programacion estratégica incluye 19 Lineas de Actuacion Estratégicas (LAE)
distribuida entre los cinco Ejes Prioritarios de Actuacion. Estas lineas han sido escogidas
entre las actuaciones globalmente puestas en marcha, en funcién de su contribucion a
la consecucidn de los objetivos estratégicos.
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EJE: CONOCIMIENTO
LAEI.1  Elaboraciény aprobacién de la estrategia [+D+l

LAE 1.2  Definicidon y creacidn de los foros y procesos de evaluacidon y toma de decision
sobre la actividad de I+D+I

LAEL.3  Elaboracién y aprobacion de la estrategia de divulgacidn cientifica
EJE: ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

LAEIL.1 Plan de mejora de la gestion y ejecucidn presupuestaria

LAEIl.2 Reformulacidn y optimizacién de los procesos y aplicaciones

LAE 1.3  Desarrollo y aprobacién de un nuevo el estatuto del CIEMAT

LAE .4  Establecimiento de un Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) en los procesos
generales del CIEMAT

LAE 1.5 Actuaciones en el ambito del apoyo especializado a la investigacion
LAE .6  Programa de acogida de nuevo personal

EJE: INFRAESTRUCTURAS

LAE .1 Plan para preservar y potenciar las infraestructuras estratégicas

LAE IIl.2 Implantacidn y consolidacion de los foros y procesos de evaluacién y toma de
decisién sobre infraestructuras

LAE lll.4  Actuacidn sobre el Plan Urbanistico

EJE: RECURSOS HUMANOS

LAE IV.1 Actuaciones en los procesos de la gestion de RRHH

LAE IV.2 Plan de atraccion y retencidn del talento

LAE IV.3 Actuaciones en el dmbito de la igualdad de género

LAE IV.4 Actuaciones de capacitacion y formacion

LAE IV.5 Reconocimiento HRS4R

EJE: COMUNICACION Y TRANSFERENCIA

LAE V.2 Desarrollo de una estrategia de comunicacion institucional

LAEV.3 Lanzamiento de iniciativas de colaboracién publico-privada, innovacién y
emprendimiento

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

9.- AREAS Y LINEAS DE ACTIVIDAD CIENTIFICO-TECNICA

La actividad 1+D+l del CIEMAT se enmarca tanto en el ambito nacional como
internacional, principalmente mediante la participacion activa en programas de la Unidn
Europea y programas nacionales, colaborando estrechamente con organismos
intergubernamentales y centros de investigacion espafioles y de otros paises. Ademas

11

CSV : GEN-08ee-50e7-50cb-340b-196f-b8d4-b869-e459
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : EVA ORTEGA PAINO | FECHA : 30/01/2026 12:46 | Sin accion especifica




Plan Anual de Actuacion 2026. CIEMAT

de la I+D+l, las actividades del Centro incluyen la formacién, la transferencia de
tecnologia, la prestacion de servicios técnicos, el asesoramiento a las distintas
administraciones y la representacion de Espafia en foros internacionales. También
contribuye significativamente a la cooperacion internacional espafiola en el ambito
cientifico y tecnoldgico, especialmente con Iberoamérica y la cuenca mediterranea.

En linea con su misién de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, colabora
estrechamente con otros centros nacionales de 1+D+l, instituciones, universidades y
empresas nacionales para transferir conocimientos y tecnologia. De esta manera, apoya
e impulsa la innovaciéon y la transiciéon hacia un modelo econémico basado en el
conocimiento.

El CIEMAT estructura su actividad cientifico-técnica en tres areas principales,
ENERGIA, MEDIOAMBIENTE y CONOCIMIENTO E INNOVACION, que, a su vez, se
subdividen en una serie de lineas y sublineas de investigacién. De esta forma se obtiene
una estructura operativa formada por 18 lineas y 62 sublineas.

El esquema de las dreas de investigacidn y las lineas que las componen se resume a
continuacion.

AREA DE ENERGIA
1. Andlisis de sistemas energéticos sostenibles
2. Bioenergia, bioproductos y residuos
3. Generacion eléctrica edlica y fotovoltaica y eficiencia energética
4. Tecnologias de hidrégeno
5. Tecnologias solares térmicas y fotoquimicas
6. Cienciay tecnologia para fisién nuclear
7. Ciencia y tecnologia para energia de fusion
AREA DE MEDIOAMBIENTE
8. Calidad del aire y cambio climatico
9. Hidrogeociencias ambientales aplicadas
10. Medicion de y evaluacion de las radiaciones ionizantes
11. Suelos y cambio climatico

12. Estudios sociales

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

AREA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION
13. Innovacién biomédica
14. Fisicay astrofisica de particulas

15. Aceleradores, imanes y sistemas eléctricos de potencia
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16. Aplicaciones médicas de las radiaciones ionizantes

17. Computacién cientifica

18. Materiales y quimica para la produccién de energia

En el ANEXO | se describe de manera somera cada una de estas lineas.

La actividad se estructura en proyectos que se enmarcan fundamentalmente en
programas de financiacion de la [+D+l (Plan Estatal, programas autondmicos y
programas marco de la UE, como el Horizonte Europa) y en el marco de colaboraciones
con otras instituciones, tanto publicas como privadas.

Durante 2026, los grupos de investigacion continuaran con el desarrollo de los
proyectos y colaboraciones en cada una de las lineas de [+D+1. A continuacidn, se indican
el nimero de proyectos y colaboraciones que han estado vigentes durante 2025 a fecha
de elaboracién de este documento:

AREA DE ENERGIA

, - Proyectos y
Linea Tematica Actividades
Andlisis de sistemas energéticos sostenibles 20
Bioenergia, bioproductos y residuos 49
Generacidn eléctrica edlica y fotovoltaica y eficiencia energética 77
Tecnologias de hidrégeno 25
Tecnologias solares térmicas y fotoquimicas 41
Ciencia y tecnologia para fision nuclear 53
Ciencia y tecnologia para energia de fusién 31

AREA DE MEDIOAMBIENTE

, - Proyectos y
Linea Tematica Actividades
Calidad del aire y cambio climatico 39
Hidrogeociencias ambientales aplicadas 13
Medicién y evaluacion de las radiaciones ionizantes 32
Suelos y cambio climatico 16
Estudios sociales 20

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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AREA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION

, - Proyectos y
Linea Tematica Actividades
Innovacién biomédica 31
Fisica y astrofisica de particulas 20
Aceleradores, imanes y sistemas eléctricos de potencia 18
Aplicaciones médicas de las radiaciones ionizantes 14
Computacion cientifica 13
Materiales y quimica para la produccién de energia 39

10.- ACCIONES 2026

Ademas de las actividades cientifico-técnicas, durante 2026 esta planificado un
conjunto de acciones que también forma parte esencial de este Plan anual de Actuacidn.

En las 19 Lineas de Actuacidon Estratégica (LAE) definidas en la Programacion
Estratégica 2024-2026 detalladas en el apartado 8 de este documento se han
identificado un total de 34 acciones a desarrollar durante el afio 2026.

Cada LAE tiene asignada una persona responsable de las acciones asociadas, que
supervisara su desarrollo e informard, de acuerdo con el sistema de informacién propio
implantado, a efectos de evaluacién y seguimiento. Para cada accién, se incorpora
informacion sobre: definicion, coordinacion, participantes, recursos, hitos, plazo de
ejecucion, y planificacion.

En el ANEXO Il se incluye una tabla resumen de las 34 acciones a desarrollar en la 19
LAE, agrupadas en los ejes de actuacion prioritaria.

En el ANEXO Il se incluye la informacidn sobre las acciones a desarrollar durante
2026, con su planificacién temporal y los hitos previstos a final de cada trimestre.

11.- INVERSIONES E INFRAESTRUCTURAS. PLAN DE RECUPERACION

Una de las principales actuaciones del CIEMAT durante el afio 2025 serd continuar
con la ejecuciéon del Plan de Recuperacidon, Transformacién y Resiliencia para el
cumplimiento de los hitos criticos asociados a los proyectos con financiacién del
Mecanismo. La ejecucién del mismo permitird avanzar en una de las debilidades
identificadas en el andlisis estratégico que se ha llevado a cabo como es la existencia de
infraestructuras urgentes de renovacion.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

Los objetivos del Plan para el CIEMAT se centran en cinco ambitos fundamentales
vinculados al hito critico 260 con vencimiento en 2026:

11.1 Recuperar capacidades frente al reto de la Energia

El objetivo fundamental de este proyecto es dotar al CIEMAT de nuevas instalaciones
experimentales para poder responder a la necesidad de potenciar y participar
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activamente en el sistema nacional de 1+D adaptando las antiguas instalaciones a las
nuevas necesidades del CIEMAT en dreas relacionadas con la energia, el medioambiente
y la tecnologia.

Destacamos aqui las actuaciones directas mas importantes sobre instalaciones que
esta medida contempla:

- Desarrollo de una serie de imanes correctores tipo MCBXFA y MCBXFB para el HL-
LHC.

- Construccién de un dispositivo para la irradiacién simultdanea de materiales de
interés energético con hasta tres haces de iones

- Actuaciones sobre el Laboratorio de Patrones Neutrdnicos para posicionarse de
forma competitiva en el apoyo a los proyectos y programas de [+D+i y a las
necesidades de empresas y socios externos.

- Establecimiento de un Laboratorio de raddn

- Nueva instalaciéon de dosimetria personal mediante luminiscencia estimulada
Opticamente (OSL).

- Montaje de un Laboratorio de Microscopia Electrénica de Transmisién como
herramienta para el diagndstico avanzado de materiales.

11.2 Nuevas tecnologias renovables hibridas

Se ha dado por finalizado en 2025, por lo que no afecta al Plan de Actuacion de 2026.

11.3 Proyectos en el ambito del CERN vy de fisica de neutrinos

Dentro del Mecanismo de Recuperacion, Resiliencia y Transformacion, el CIEMAT ha
gestionado también los siguientes dos proyectos, que se dan por finalizados en 2025:

a) El Proyecto “Deep Underground Neutrino Experiment” (DUNE)
b) Desarrollo de proyectos en el ambito experimental de la fisica de particulas y

nuclear, asociados a grandes experimentos en el CERN

11.4 Plan Complementario de Energia e Hidrégeno Renovable. Proyecto
Posicionamiento Estratégico de la Comunidad de Madrid en I+D+l del Hidrégeno Verde
y las Pilas de Combustible (GREENH2CM)

El objetivo es vertebrar y coordinar las capacidades de I+D+| de la Comunidad de
Madrid (CM), entre si y con otras Comunidades Auténomas con intereses comunes, en
torno a la cadena de valor del hidrogeno verde y su aplicacion mediante: (i) la
optimizaciéon de la conexién entre generadores de electricidad renovable vy
electrolizadores, (ii) técnicas innovadoras de produccién de hidrégeno a alta
temperatura con capacidad de operacidn reversible, (iii) optimizacion en la integracidn
de la pila de combustible y (iv) técnicas de combustién segura de hidrégeno y sus
mezclas para su uso en el sector industrial, residencial y de transporte. Estos conceptos

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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innovadores permitirdn avanzar en la necesaria reduccién de costes de produccidn del
hidrégeno verde para que pueda llegar a mercado.

CIEMAT participa en cinco Lineas de actuacion: 1,3, 7,8 y 11.

En la Linea de actuacién 1 Generacion directa de hidrogeno verde a baja
temperatura a partir de energia renovable el objetivo es disefiar, demostrar y evaluar
un sistema de generacion directa de H2 con Edlica y Solar FV. Los participantes son:
CIEMAT y Universidad Carlos Il Madrid.

CIEMAT tiene pendiente poner en marcha en 2026:
e un banco de ensayos de electrolizadores tipo PEM.

e un electrolizador PEM modular y multi-stack de potencia 60 kW y presién 30 bar
para el estudio de produccidn de hidrégeno mediante fuentes de generacidn renovable
en sistemas aislados.

El presupuesto total es 11.099.00,00 € (Financiacion MICIN: 7.120.000 € y CM:
3.979.000 €).

11.5 Red de seguimiento de la calidad del aire y sus efectos en Parques Nacionales

Se realiza a través de una subvencién nominativa de 2,3 M€ con cargo a los fondos
del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del OAPN- Organismo Auténomo
de Parques Nacionales dependiente del MITECO.

Los objetivos de esta iniciativa coinciden con los de la inversién C4.11 sobre
Digitalizaciéon y conocimiento del patrimonio natural, incluida en la Componente 4:
Conservacién y restauracién de ecosistemas y su biodiversidad, de la Palanca 2:
Infraestructuras y ecosistemas resilientes, del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia.

El proyecto consiste en la creacidn de una red de analisis de la calidad del aire en
los parques nacionales y otros parametros que permiten evaluar su impacto en los
distintos ecosistemas. Esto permitira realizar una prospeccion de la problematica de los
contaminantes del aire que pueden afectar a la vegetacion existente al objeto de evaluar
la necesidad del establecimiento de estaciones automaticas de calidad del aire.

Se ha realizado el disefio de la red de medida, y se encuentra casi totalmente
operativa en los 16 parques nacionales, restando para 2026 la instalacidn y puesta en
marcha de algunos equipos de muestreo y sistemas de medida.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

12.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del desarrollo del Plan Anual de Actuacidn corresponde al Comité de
Direccidon del CIEMAT.

Con un periodo anual y en el marco de sus reuniones periddicas, el Comité de
Direccion se encargara de:
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e Elseguimiento del Plan Anual de Actuacion vigente.

e Larevision del avance y estado de las acciones.

e Analizar el complimiento de los hitos.

e Aprobar el informe de evaluacién del plan de accidn anual vigente.

e Proponer, para aprobacién del Consejo Rector y del Ministerio, el plan anual de
actuacién del afio siguiente.

La Subdireccion General de Relaciones Institucionales y Transferencia del
Conocimiento se encargara de recopilar anualmente la informacién general sobre la
ejecucion del Plan Anual de Actuacion a presentar al Comité de Direccion.

Los departamentos, divisiones y unidades identificados como responsables de cada
una de las LAE informardn sobre las actuaciones aprobadas, su evolucion y el grado de
cumplimiento de los hitos y resultados comprometidos.

Para la evaluacién y seguimiento se contard con:

¢ Informes de seguimiento y evaluacion: sobre las acciones recogidas en los planes
de accidn anuales.

e Resultados de las acciones de control de eficacia del Ministerio sobre la
evaluacidn del cumplimiento de objetivos.

El seguimiento del plan se apoyara en la utilizacién de un sistema de informacidn
creado para el seguimiento y la evaluacion del cumplimiento de los indicadores de
seguimiento estratégicos y de los planes anuales de actuacién que se aprueben como
desarrollo del programa estratégico.
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lll. ANEXOS
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ANEXO I. AREAS Y LINEAS DE ACTIVIDADES CIENTIFICO-TECNICAS
AREA DE ENERGIA

El drea de energia es un campo multidisciplinario que se centra en la investigacion,
desarrollo y aplicacién de tecnologias y sistemas destinados a abordar los desafios
energéticos globales. Dentro de esta area, se incluyen varias lineas de investigacion
clave que desempefan un papel fundamental en la transicién hacia un futuro mas
sostenible y limpio:

1. Analisis de sistemas energéticos sostenibles: Se enfoca en evaluar y disefar
sistemas energéticos analizando su sostenibilidad a largo plazo, teniendo en cuenta
aspectos econémicos, ambientales y sociales.

2. Bioenergia, bioproductos y residuos: Se investiga el uso de biomasa y residuos
organicos para la generacién de energia, asi como la produccién de bioproductos y
biocombustibles, contribuyendo asi a la reduccién de la dependencia de los
combustibles fdsiles.

3. Generacion eléctrica edlica y fotovoltaica y eficiencia energética: Estudia la
generacion de energia a partir del viento y la luz solar, asi como las tecnologias que
mejoran la eficiencia en la produccidn y consumo de energia.

4. Tecnologias de hidrégeno: Se concentra en el desarrollo de tecnologias para
producir, almacenar y utilizar el hidrégeno como un vector energético limpio y versatil.

5. Tecnologias solares térmicas y fotoquimicas: Estos campos se dedican a la
captura y conversion de la energia solar en formas Uutiles, ya sea a través de sistemas
térmicos o procesos fotoquimicos.

6. Cienciay tecnologia para fision nuclear: Esta linea se enfoca en la investigacion
de reactores nucleares, la seguridad de su operacidn y la gestién segura de residuos
nucleares.

7. Ciencia y tecnologia para energia de fusién: Se investiga cémo replicar el
proceso de fusién de forma controlada y sostenida para obtener una fuente de energia
limpia y abundante.

AREA DE MEDIOAMBIENTE
El drea de medioambiente es también un campo interdisciplinario que se dedica a

comprender, proteger y mejorar el entorno natural y social en el que vivimos. Dentro de
esta drea, se encuentran diversas lineas de investigacion y desarrollo que abordan

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

cuestiones clave para la sostenibilidad ambiental:

8. Calidad del aire y cambio climatico: En este campo, se investiga la composicion
del aire y sus efectos en la salud humana y el entorno. Ademas, se aborda el cambio
climatico, analizando sus causas y consecuencias, asi como estrategias para mitigarlo.
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9. Hidrogeociencias ambientales aplicadas: Se centra en el estudio de las técnicas
adecuadas para el tratamiento de residuos de actividades industriales y geoldgicas y la
gestion sostenible de recursos hidricos.

10. Medicion y evaluacidn de las radiaciones ionizantes: Este campo se ocupa de
medir y evaluar la radiacién ionizante, tanto natural como generada por actividades
humanas, con el fin de comprender sus impactos en la salud y el medio ambiente.

11. Suelos y cambio climatico: Aqui se investiga cdmo los suelos juegan un papel
fundamental en la regulacién del clima, la conservacién de la biodiversidad y la
producciéon de alimentos. Se analiza la relacion entre la gestidn de suelos y el cambio
climatico.

12. Estudios sociales: Los estudios sociales en el ambito medioambiental se centran
en comprender las interacciones entre las sociedades humanas y el entorno. Esto
incluye el analisis de comportamientos, valores y politicas relacionados con la
conservacion y la sostenibilidad ambiental, incluyendo los aspectos juridicos.

AREA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION

El area de tecnologias abarca una amplia gama de disciplinas que buscan avanzar en
la comprension y aplicacién de conocimientos cientificos y técnicos en diferentes
campos. En este contexto, se destacan diversas lineas de investigacidn y desarrollo:

13. Innovacion biomédica: Este campo se enfoca en la aplicacién de avances
tecnoldgicos y cientificos para mejorar la salud humana.

14. Fisica y astrofisica de particulas: Estudia las particulas subatémicas y los
procesos que ocurren en el universo a escalas microscopicas. Esto contribuye al
entendimiento de la fisica fundamental.

15. Aceleradores, imanes y sistemas eléctricos de potencia: Se concentra en el
disefio y la construccidn de aceleradores de particulas, sistemas magnéticos avanzados
y sistemas eléctricos de alta potencia utilizados en diversas aplicaciones cientificas y
tecnoldgicas.

16. Aplicaciones médicas de las radiaciones ionizantes: Estudia cémo las
radiaciones ionizantes se utilizan en medicina para diagndstico y tratamiento.

17. Computacion cientifica: Se enfoca en el desarrollo de métodos computacionales
y herramientas para abordar problemas complejos en diversas disciplinas cientificas.

18. Materiales y quimica para la produccion de energia: Investigando nuevos
materiales y procesos quimicos, este campo busca mejorar la eficiencia y sostenibilidad
de la produccién y almacenamiento de energia.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-08ee-50e7-50ch-340b-196f-h8d4-h869-e459 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

20

CSV : GEN-08ee-50e7-50cb-340b-196f-b8d4-b869-e459
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : EVA ORTEGA PAINO | FECHA : 30/01/2026 12:46 | Sin accion especifica




Plan Anual de Actuacion 2026. CIEMAT

ANEXO II. EJES, LAES, ACCIONES 2026

EJE |. CONOCIMIENTO

Elaboracion y aprobacion de la Estrategia I+D+l

Estrategia basada en la mejora de la posicion del CIEMAT en cuatro pilares: Excelencia, Percepcion

LAEI. 1 . L . , . .
social, Servicios irremplazables y ser referencia en Energia y Medio Ambiente.

ACCION 1.1. 1 | Definicién de la Estrategia de |+D del CIEMAT

Definicidn y creacion de los foros y procesos de evaluacion y toma de decision sobre la actividad de
1+D+l

Establecimiento de las actividades de 1+D+ en base a Areas (Energia, Medio Ambiente y Conocimiento

LAEL 2 L€ Innovacion), Lineas y Sublineas estratégicas.

ACCION 1.2. 1 Consolidacién del Comité Cientifico-Técnico

ACCION 1.2. 2 Establecimiento de un sistema de indicadores de seguimiento

ACCION 1.2. 3 Establecimiento de un sistema de evaluacién

Elaboracion y aprobacion de la estrategia de divulgacién cientifica

Estructurar, impulsar y potenciar las actividades de divulgacion cientifica, implicando a todo el
personal del CIEMAT y de manera especial al personal de investigacion. El objetivo es dar a conocer la
investigacion que hace el CIEMAT, aproximar la ciencia a la sociedad e impulsar las vocaciones
cientificas.

LAEI. 3

ACCION 1.3. 2 Centro de atencidn a visitantes
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EJE Il. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Plan de mejora de la gestion y ejecucion presupuestaria

Dotar a los departamentos de herramientas para llevar una adecuada gestion presupuestaria.

ACCION 11.1. 2 Organizacién e imparticion de seminarios sobre gestidn presupuestaria
Dotar a los/as IP de los proyectos de un sistema de “cuentas internas” que les
ACCION 11.1. 3 permita llevar un control adecuado de los ingresos y gastos de los proyectos
concedidos

Reformulacion y optimizacion de los procesos y aplicaciones

Impulso e implementacion de nuevas aplicaciones y simplificacion de los procesos.

ACCION 11.2. 1 Implantacién de SOROLLA 2 en dmbitos generales de actuacidn administrativa
ACCION 11.2. 2 Anilisis, estudio y simplificacion de los procesos existentes
ACCION 11.2. 3 Desarrollo de una nueva intranet

Desarrollo y aprobacién de un nuevo estatuto del CIEMAT

Trabajar en el texto de un nuevo estatuto para el CIEMAT y tramitar el Real Decreto por el que se
aprueba el nuevo estatuto. El actual fue aprobado en el Real Decreto 1952/2000, de 1 de diciembre,
por el que se aprueba el Estatuto del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas (CIEMAT).

ACCION 11.3.1 | Desarrollo y aprobacién de un nuevo estatuto del CIEMAT

Establecimiento de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en los procesos generales del CIEMAT

Dentro del compromiso del CIEMAT con la mejora continua de sus actividades, se decide realizar un
conjunto de actuaciones relacionadas con la implantacion de sistemas de gestion de calidad, en los
procesos generales del Centro, basadas en los requisitos de la norma UNE EN SO 9001.

Implantacidn en dreas de la Secretaria General y de la Subdireccién General de

ACCION 11.4.1 . o . .
Relaciones Institucionales y Transferencia del conocimiento

ACCION 11.4. 3 Auditoria externa

Actuaciones en el ambito del apoyo especializado a la investigacién

Dentro de esta LAE se incluyen acciones en el dmbito de la gestion especializada de la actividad de
1+D+I que se desarrolla en el CIEMAT para colaborar y apoyar la consecucion de los objetivos
estratégicos. Entre ellos, recoge acciones dirigidas a mejorar y facilitar la participacion de los grupos de
investigacion del CIEMAT en Horizonte Europa y actuaciones para facilitar la publicacion de los
resultados de la investigacion en abierto, en cumplimiento de los mandatos que fija la Ley de la CTl y
los programas (estatal y europeo), de financiacion publica.

p Desarrollo de la estrategia de actuacion y posicionamiento del CIEMAT en el
ACCION I1.5. 1 ) &l uaciony posicionamt
programa Horizonte Europa
ACCION IL.5. 2 Elaboracion, aprobauc.)n e |rT1pIa.nltaC|on del Reglamento interno de acceso abierto
a los resultados de su investigacion

LAEII 1
LAEII. 2
LAEII 3
LAEII 4
LAEIIL. 5
LAEIIL. 6

Programa de acogida de nuevo personal

Dentro de esta LAE se incluyen acciones en el dmbito de la incorporacion de los nuevos profesionales al
CIEMAT, con el objeto de facilitar su integracion y participacion.

ACCION IL6. 1 Elaborf‘:\r y aprobar una normativa interna sobre el acceso y recepcién de nuevos
profesionales al CIEMAT

ACCION I1.6. 2 Piseﬁo y d(.afarrollo de un programa formativo para los profesionales de nueva
incorporacion

ACCION 11.6. 3 Disefiar e implantar acciones de acogida y recepcion de los nuevos profesionales
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EJE 1ll. INFRAESTRUCTURAS

Plan para preservar y potenciar las infraestructuras estratégicas

Dentro de esta LAE se incluyen acciones sobre las infraestructuras estratégicas con el fin de garantizar
su preservacion y mantenimiento, priorizando las actuaciones sobre ellas.

LAEIII. 2

LAEIII. 1 . j i6 imi j i6 : -
ACCION lIl.1. 1 Ejecucion y seguimiento de los trabajos para la descatalogacion de area PIMIC
Oeste
ACCION III.1. 2 Elaborar y desarrollar un plan anual de actuacién sobre las infraestructuras del
CIEMAT
Implantacion y consolidacion de los foros y procesos de evaluacion y toma de decision sobre

infraestructuras

Dentro de esta LAE se incluyen acciones que facilitardn y mejorardn los procesos de evaluacion y toma
de decisiones sobre las infraestructuras del CIEMAT.

ACCION 111.2. 1 ‘ Consolidacion del Comité de Infraestructuras Cientifico-Técnicas del CIEMAT

LAEIII. 4

Actuacion sobre el Plan Urbanistico

Dentro de esta LAE se incluyen acciones para la revision, actualizacion y aprobacion de un nuevo Plan
Especial Urbanistico para el CIEMAT adaptado a las necesidades y consideraciones actuales.

ACCION 111.4. 1 ‘ Propuesta de nuevo Plan Urbanistico para el CIEMAT
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EJE IV. RECURSOS HUMANOS

LAEIV. 1

Actuaciones en los procesos de la gestion de RRHH

En esta LAE se incluyen un conjunto de acciones pensadas para contribuir a los objetivos estratégicos
como: actuaciones para agilizar los procedimientos en las convocatorias de personal laboral no fijo,
propuesta de OEP acorde a las necesidades presentes.

Creacion de una bolsa de empleo para agilizar los procesos de contratacion

ACCION IV.1. 2 , . o
vinculados a proyectos de investigacién

LAEIV. 2

Plan de atraccion y retencién del talento

Estrategia para atraer a los mejores candidatos en los diferentes niveles de entrada, con especial
atencion a los escalones predoctoral y primera fase postdoctoral. Se complementard con un sistema de
movilidad interna.

ACCION IV.2. 1 Desarrollo de ifmstrumentos propios para lineas Pregraduado y Postdoctoral y
reforma de la linea Predoctoral

ACCION IV.2. 2 .Estrateg'!a de.cap.t?cién de candidatos a convocatorias externas e
internacionalizacion

LAEIV.3

Actuaciones en el ambito de la igualdad de género

Dentro del compromiso del CIEMAT con la mejora continua de sus actividades, esta LAE recoge un
conjunto de acciones relacionadas con la implantacion de cultura inclusiva.

ACCION IV.3. 2 ‘ Disefio y fomento de medidas de accidn positiva

LAEIV. 4

Actuaciones de capacitacion y formacion

En esta LAE se incluyen un conjunto de acciones pensadas para revisar y mejorar las bases, la definicion
y el alcance del plan de formacion del personal del CIEMAT, de manera que dé respuesta a las
necesidades de capacitacion y formacion especificas de los puestos de trabajo y ofrezca un itinerario
formativo que incorpore también las necesidades organizativas y de los sistemas de calidad.

ACCION IV.4.1 ‘ Elaboracion y aprobacion de un plan de formacidn y capacitacion

LAEIV.5

Reconocimiento HRS4R

Conseguir la acreditacion HRS4R ‘HR Strategy for Researchers’ por la que se implementard en el
CIEMAT la Carta y el Codigo de buenas prdcticas y compromisos en la gestion y estrategia de recursos
humanos en el marco de la investigacion en Europa.

ACCION IV.5.1 Implementacion y seguimiento del Plan de Accién HRS4R

ACCION IV.5. 2 Sensibilizacion y formacion en Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI)

ACCION IV.5. 3 Evaluacion y Bienestar Psicosocial
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EJE V. COMUNICACION Y TRANSFERENCIA

LAEV. 2

Desarrollo de una estrategia de comunicacion institucional

En esta LAE se incluyen un conjunto de acciones pensadas para mejorar la comunicacion, tanto como
herramienta fundamental para la cohesidn, el trabajo colaborativo y la mejora del clima laboral, como
para la comunicacion y proyeccion externa. Se ha identificado como urgente el trabajar bajo una
estrategia tnica de comunicacion institucional, renovar la imagen corporativa y elaborar e implantar
un plan de choque en el dmbito de la presencia del CIEMAT en redes sociales.

ACCION V.2.2 Renovacion y modernizacion de la imagen corporativa
ACCION V.2. 3 Elgzzb;)rar, aprobar e implantar una estrategia de comunicacidn institucional 2026-

LAEV.3

Lanzamiento de iniciativas de colaboracion publico-privada, innovacion y emprendimiento

En esta LAE se incluyen un conjunto de acciones para fomentar los proyectos innovadores y las
iniciativas de creacion de empresas de base tecnoldgica a partir de los resultados de la investigacion
desarrollada en el CIEMAT. A partir de lo aprendido en los ultimos afios, en 2024 y 2025 se proponen
acciones concretas para motivar, formar y capacitar en innovacion y emprendimiento al personal del
CIEMAT con inquietudes en el marco de un nuevo proyecto Transfer CIEMAT INNOVA.

ACCION V.3.1 Cultura de innovacién y emprendimiento

ACCION V.3.2 Programa CIEMAT-Emprende
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ANEXO Ill. ACCIONES E HITOS 2026

EJE I. CONOCIMIENTO (1/2)
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5 ; . L. . . Afo 2026
2 Lineas de Accion Estratégica (LAE) Recursos | Accidn Hitos

= T1|T2|T3|T4
2 Al.1. 1 Definicion de la Estrategia de 1+D del CIEMAT

£

g HI1.1.1.2 |Presentacién al Comité asesor internacional X
4 Elaboracién v aprobacion de la Revisién detallada del Plan estratégico de I+D para su

2 LAEL 1 Y p Internos H11.1.3 implementacién en 2026 X
3 Estrategia [+D+| P

g Anilisis estratégico de las capacidades cientifico técnicas

= HI1.1.1.4 |horizontales (talleres, quimica, electrdnica, servicios de X
g metrologia etc...)

% Al.2. 1 Consolidacion del Comité Cientifico-Técnico

é H1.2.1.9 |Reuniones periddicas del comité C-T X[ X[ X|X
3 Remodelacion en base al nuevo plan estratégico integral del

2 2.1.1

: " > | ciemar X
g Definicién y creacién de los Al.2. 2 Establecimiento de un .sllstema de indicadores de segulmler?Fo

z foros y procesos de evaluacion H12. 2.3 EIa.borafslon d.e u[wa nueva propu_estfa de recoleccién y X

b LAEI. 2 L Internos validacion de indicadores con criterios DORA

8 y toma de decisidn sobre la — - —

L actividad de 14D+ Al.2. 3 Establecimiento de un sistema de evaluacién

P H1.2.3.2 |Implantacion del proceso de evaluacion de la actividad C-T X

é H12.3 4 Recoleccidn y analisis de indicadores complementarios X

S 2024

@ Recoleccidn y analisis de indicadores basicos

© H1.2.3.5 L . X

z (publicaciones/ ingresos) 2025

g

<

&
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EJE I. CONOCIMIENTO (2/2)

. . - . . Aiio 2026
Lineas de Accion Estratégica (LAE) Recursos | Accidn Hitos
T1|T2|T3|T4
Elaboracién y aprobacion de la Al.3. 2 Centro de atencion a visitantes
. . L. Internos y
LAEI. 3 estrategia de divulgacion B B .
cientifica Externos H1.3.2.2 |Inauguracién del centro de demostracién para visitantes X
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fg_» EJE 1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO (1/3)

s . L - L . Ao 2026
g Lineas de Accion Estratégica (LAE) Recursos | Accion Hitos

p T1|T2|{T3|T4
§ All.1. 2 Organizacién e imparticion de seminarios sobre gestiéon

£ presupuestaria

) HIl.1.2.4 |Puesta en marcha de las acciones X
g H11.1.2.5 | Acciones de correccidn en contratacion menor X
g . L . Acciones de correccién en licitaciones de contratos

§ Plan de mejora de la gestién y HIL1. 2.6 X
S LAEI. 1 . -, . Internos menores

2 ejecucién presupuestaria - —

e HI1.1.2.7 |Formacion sobre aspectos de contratacion en el CIEMAT X
% All.1. 3 Dotar a los/as IP de los proyectos de un sistema de “cuentas

% internas” que les permita llevar un control adecuado de los ingresos y

5 gastos de los proyectos concedidos

g HIL1.3.1 | Implantacion del sistema X
H All.2. 1 Implantaciéon de SOROLLA 2 en ambitos generales de actuacion

g administrativa

% Implantacién de aplicativos comunes a la AGE (Sorolla, SIC

3 HIL2.1.1 . X N X
g 3, Canoa, etc) para los médulos de Inventario y Caja Fija

% HIl.2.1.2 |Formacién a los gabinetes sobre SOROLLA 2 X
3 H11.2. 1.3 | Implantacién de Gestién de inventarios SOROLLA 2 X
g LAE II. 2 Reformulacién y optimizacion | Internosy | All.2. 2 Analisis, estudio y simplificacidn de los procesos existentes

% de los procesos y aplicaciones | Externos H11.2.2.1 | Anélisis de procesos X
% HI1.2.2.2 |Simplificacién de procesos X
(G}

3 All.2. 3 Desarrollo de una nueva intranet

=] HI.2.3.6 |Puesta en marcha de una versién 0 de la intranet X

§ H11.2.3.7 | Reuniones del grupo de trabajo X

§ H11.2. 3. 8 | Puesta en marcha de la intranet X

§ LAEIIL 3 Internos | All.3. 1 Desarrollo y aprobacion de un nuevo estatuto del CIEMAT

<
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Desarrollo y aprobacién de un H11.3.1.2 | Tramitacién Proyecto RD
nuevo estatuto del CIEMAT HI.3. 1.3 | Aprobacion RD nuevo estatuto
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S ) ., L. .. . Ao 2026
g Lineas de Accion Estratégica (LAE) Recursos | Accion Hitos

© T1|T2|{T3|T4
£ All.4. 1 Implantacién en areas de la Secretaria General y de SGRIyTC

H H11.4.1.7 |Implantacién en Prevencidn de Riesgos Laborales X
E H1l.4. 1.8 | Implantacién de la carta de servicios X
g Establecimiento de un Sistema ] -

§ AEIL 4 de Gestién de la Calidad (SGC) | Internos y HIl.4.1.9 |Estrategia de comunicaciéon X
g ' en los procesos generales del | Externos H11.4. 1. 10 | Aplicativo de calidad X
g CIEMAT All.4. 3 Auditoria externa

£ Auditoria externa a la Unidad de Formacién interna, drea

s H11.4.3.2 | de gestion econdmica y al servicio de Prevencidén de riesgos X
g laborales

g All.5. 1 Desarrollo de la estrategia de actuacién y posicionamiento del

H CIEMAT en el programa Horizonte Europa

% H11.5.1. 2 | Informes anuales de seguimiento de la estrategia X
g AllL.5. 2 Elaboracién, aprobacion e implantacion del Reglamento interno de

g Actuaciones en el ambito del acceso abierto a los resultados de su investigacion

5 - Internosy

g LAEII. 5 apoyo especializado a la Externos HIL5.2.1 |Plan de trabajo X

% investigacion HILS. 2.2 ToR de la publicacién en abierto de los resultados de la X
2 R investigacion en el CIEMAT

z H11.5. 2.3 | Repositorio DOCUMENTA actualizado X

§ Resolucion DG con el Mandato sobre acceso abierto en el

g HI.5.2.4 CIEMAT X
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EJE Il. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO (3/3)

Aiio 2026

Lineas de Accion Estratégica (LAE) Recursos | Accion Hitos

T1|T2|T3|T4

All.6. 1 Elaborar y aprobar una normativa interna sobre el acceso y
recepcion de nuevos profesionales al CIEMAT

Publicacién en la intranet de toda la normativa interna

HIl6.1.2 relacionada con la SG

All.6. 2 Disefio y desarrollo de un programa formativo para los profesionales
de nueva incorporacién

LAE 1. 6 Programa de acogida de nuevo Internos H11.6.2.2 | Implantacién del plan de formacién

personal Imparticion de nuevas formaciones sobre: calidad,

HIL.6. 2.
6.2.3 igualdad, seguridad laboral y conocimiento del entorno

All.6. 3 Diseiar e implantar acciones de acogida y recepcion de los nuevos
profesionales

Desarrollo de un espacio (informativo, intranet,..)
H11.6. 3. 2 | especifico para facilitar la incorporacién de nuevos X
profesionales
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) . . By . Afio 2026
g Lineas de Accidn Estratégica (LAE) Recursos | Accidn Hitos

p T1|T2|{T3|T4
§ Alll.1. 1 Ejecucién y seguimiento de los trabajos para la descatalogacion de

g drea PIMIC-Oeste

2 H 111.1. 1. 10 | Informe de seguimiento y pagos trimestrales X
é HILL 1. 11 Cons.olidacién de la Comision de Seguimiento (CS). Actas x | x

g Plan para preservar y potenciar reuniones

£ LAE III. 1 las infraestructuras Internosy [ Aji1.1. 2 Elaborar y desarrollar un plan anual de actuacién sobre las

g estratégicas Externos |infraestructuras del CIEMAT

z H 111.1. 2. 3 | Programa de divulgacién de actuaciones en infraestructura X
% H 111.1. 2. 4 | Plan de legalizacién de instalaciones del CIEMAT X
g H1I.1.2.5 | Programa de cubiertas de edificios del CIEMAT X
é H 111.1. 2. 6 | Plan de mejora de instalaciones generales X
A Alll.2. 1 Consolidacién del Comité de Infraestructuras Cientifico-Técnicas del

3 Implantacién y consolidaciéon CIEMAT

g LAE III. 2 de |05. f0r05 Y procesos de Internos HIl2. 1.5 Creacion de nuevo protocolo para actuaciones de X

2 evaluacién y toma de decision ““+ 2 | conservacién, reparacién

2 sobre infraestructuras HIL2.1.6 Implementacion de aplicativo para la comunicacién de X

2 o actuaciones de mantenimiento y solucidn

E; Alll.4. 1 Propuesta de nuevo Plan Urbanistico para el CIEMAT

2 Actuacién sobre el Plan Inici Ami | | PI isti

§ LAE IIl. 4 br Internos HillA 1.2 nicio de tramites de la propuesta del Plan Urbanistico para X
2 Urbanistico el CIEMAT

i H 111.4. 1. 3 | Aprobacidn del Plan Urbanistico para el CIEMAT X
g
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EJE IV. RECURSOS HUMANOS (1/2)

Lineas de Accion Estratégica (LAE)

Recursos

Accion

Hitos

Ao 2026

T1|T2|T3|T4

LAEIV. 1

Actuaciones en los procesos de
la gestion de RRHH

Internos

AlV.1. 2 Creacién de una bolsa de empleo para agilizar los procesos de
contratacion vinculados a proyectos de investigacion

HIV.1.2.1

Disponibilidad de la bolsa de empleo para su uso en
convocatorias

LAE IV. 2

Plan de atraccion y retencion
del talento

Internos

AlV.2. 1 Desarrollo de instrumentos propios para lineas Pregraduado y
Postdoctoral y reforma de la linea Predoctoral

HIV.2.1.1

Convocatoria ayudas para realizacion del TFM

HIV.2.1.2

Convocatoria plazas postdoctorales

HIV.2. 1.4

Presentacion de proyecto a la convocatoria MSCA COFUND
para contratos postdoctorales

HIV.2.1.5

Aumentar al 20% los plazas predoctorales asignadas a las
lineas mediante competicion interna

HIV.2.1.6

Disefio de un programa postdoc interno, con recursos
propios

HIV.2.1.7

Convocatoria contratos postdoc

HIV.2.1.8

Elaborar un itinerario con los contratos predoctorales
(tesis + proyecto)

HIV.2.1.9

Elaborar un plan de “mentoria” de predocs

AIV.2.2
internac

Estrategia de captacion de candidatos a convocatorias externas e

ionalizacién

HIV.2.2.2

Establecimiento de la Estrategia para facilitar la
incorporacién de talento internacional

HIV.2.2.3

Definicion de un programa de incentivos para participacion
en convocatorias de excelencia

HIV.2.2.4

Establecimiento de politica de incentivos para atraccion de
talento internacional

LAEIV.3

Internos

AlV.3. 2 Disefio y fomento de medidas de accidn positiva
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HIV.3.2.2

Actuaciones en el ambito de la . L
Continuar con el plan de accién

igualdad de género
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EJE IV. RECURSOS HUMANOS (2/2)

Lineas de Accion Estratégica (LAE)

Recursos | Accion Hitos

Ao 2026

T1

T2

T3

T4

LAEIV. 4

Actuaciones de capacitacion y
formacion

Internos

AlV.4. 1 Elaboracion y aprobacion de un plan de formacion y capacitacidon

Aprobar e implantar una nueva sistematica para el Plan de

HIV4.1.4 .,
formacion anual

LAEIV.5

Reconocimiento HRS4R

Internos

AlV.5. 1 Implementacién y seguimiento del Plan de Accion HRS4R

Publicar un informe con la implementaciéon del Plan de

HIV.5.1.3 L. (- s
Accién HRS4R en la pagina web institucional

AIV.5. 2 Sensibilizacién y formacidon en Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI)

Organizar al menos 5 talleres sobre igualdad de géneroy

HIV.5.2.3 diversidad dirigidos a personal

AIV.5. 3 Evaluacidn y Bienestar Psicosocial

Implementar un plan de accidén con medidas correctivas

HIV.5.3.2 ) .
basadas en los resultados de la encuesta psicosocial
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EJE V. COMUNICACION Y TRANSFERENCIA
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['4

= ; . L. . . Ao 2026
g Lineas de Accion Estratégica (LAE) | Recursos Accién Hitos

© T1|T2|T3|T4
g AV.2. 2 Renovacién y modernizacion de la imagen corporativa

E Nueva imagen corporativa: logo, manual de estilo,

2 . HV.2.2.1 X X
2 Desarrollo de una estrategia colores, presentaciones...

< L, Internosy - - —

3 LAE V. 2 de comunicacion Externos AV.2. 3 Elaborar, aprobar e implantar una estrategia de comunicacién

% institucional institucional 2026-2027

7; HV.2.3.1 | Aprobacién del Plan de Comunicacién 2026-2027 X

g HV.2.3. 2 | Seguimiento del Plan de Comunicacién 2026-2027 X
Efn AV.3. 1 Cultura de innovacién y emprendimiento

é HV.3. 1.4 | Definicién del proyecto Transfer CIEMAT INNOVA X
E HV3. 1.5 Adjudicacion del contrato de acompafiamiento y X
3 Lanzamiento de iniciativas de 77T | asesoramiento externo para este proyecto

g LAEV. 3 colaboracién publico- Internos y HV.3. 1.6 | Desarrollo del proyecto X
3 ’ privada, innovacién y Externos |AV.3.2 Programa CIEMAT-Emprende

3 emprendimiento HV.3.2.1 | Disefio del programa X
% HV.3. 2.2 | Busqueda y solicitud de financiacidn X
3 HV.3. 2.3 |Jornada de lanzamiento X
f HV.3 2.4 |Jornada de Demoday X
g
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